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Prologo

Cuando las economias cambian, los que se muestran mas dispuestos
y capaces de adaptarse a las nuevas realidades siempre salen
ganando. En este sentido, la transicion a la economia de cero carbono
que los datos cientificos tan claramente nos demuestran como

necesaria

no sera diferente: las empresas, los inversores y los

financistas que sean capaces de concebir y aplicar estrategias que les
permitan aprovechar la creciente demanda de bienes y servicios
consistentes con la proteccion del clima prosperaran en la economia
del futuro, mientras que los que no lo hagan lucharan por sobrevivir.

Ya podemos advertir que esto ocurre en
el sector de los combustibles fosiles; sin
embargo, en otros sectores, muchos aun
no son conscientes de los cambios que
se avecinan. Esto es especialmente
cierto en el caso de la agricultura
tropical. Decidimos crear Orbitas para
ayudar a los productores agricolas que
comercializan internacionalmente y a sus
proveedores de capital a anticipar y
adaptarse a las nuevas politicas
gubernamentales, los compromisos
empresariales y las cambiantes
preferencias de los consumidores, que
sin duda traeran consigo el imperativo de
proteger los bosques del planeta.

Este informe supone el primer paso en
ese proceso. Al esbozar los riesgos —y
las notables oportunidades— asociados
con la transicion climatica, esperamos
iniciar una conversacion que lleve a las
empresas y los inversores del sector
agricola tropical a iniciar el proceso de
adaptacion a una nueva realidad en

la que es probable que la capacidad

de incrementar las tierras agricolas se
vea seriamente limitada, los bosques en
pie tengan valor financiero y los costos
de las emisiones deban tenerse en
cuenta en los modelos comerciales.

Aunque creemos que los datos

aqui presentados son de por si lo
suficientemente llamativos como para
despertar el interés de todos los actores
del sector de productos basicos
tropicales, también reconocemos que
esto es solo el comienzo. Junto con este
informe también hemos publicado
estudios en profundidad sobre la
ganaderia en Colombia, el aceite

de palma en Indonesia y el aceite de
palma en Perl. Y, en 2021, tenemos
previsto ampliar nuestro analisis para
abarcar mas paises y productos basicos,
hacer de dominio publico nuestra
metodologia y desarrollar herramientas
que permitan la evaluacion directa de
empresas y carteras de inversion
individuales. También publicaremos un
marco para la divulgacion formal de
riesgos que sea compatible con el Equipo
de Tareas de Divulgacion de Informacion
Financiera relacionada con el Clima
(TCFD).

Queremos expresar nuestro sincero
agradecimiento a todos los que

han hecho posible este trabajo. EL
Organismo Noruego de Cooperacion para
el Desarrollo (NORAD) proporciono la
financiacion basica para Orbitas, y el
apoyo financiero adicional de la
Deutsche Gesellschaft fur Internationale
Zusammenarbeit (GIZ). La labor béasica
de modelizacion y analisis estuvo a cargo
de Michael Obersteiner, Nikolai Khabarov
y Sylvain Leduc, del Instituto
Internacional para el Andlisis de Sistemas
Aplicados

(IIASA); de Jason Eis, Bryan Vadheim,
Mateo Salazar, Madison Cole y Alessa
Widmaier, de Vivid Economics, y del
equipo de Concordian Global, formado
por Markus Walther, Emily McGlynn

y Kandice Harper. Sin su curiosidad
intelectual, rigor y compromiso, nada

de esto hubiera sido posible. Estamos
particularmente agradecidos a Shally
Venugopal por su liderazgo en la
coordinacion de la colaboracion

y analisis entre los socios

del proyecto. Por ultimo, quisiéramos
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particular a Anthony Mansell y Ameer
Azim, los miembros principales del
equipo de Orbitas.
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Resumen ejecutivo

Este informe abre nuevos caminos al poner de manifiesto como las respu-
estas inevitables a la actual crisis climatica afectaran a los sectores agricolas
mundiales. El primer analisis economico y financiero de este tipo que aqui
se presenta pone de manifiesto que los actores asociados a los mercados
mundiales de productos basicos agricolas, que representan 1,5 billones de
dolares, deben gestionar de forma proactiva las denominadas “transiciones
climaticas”, es decir, las respuestas en rapida evolucion de las politicas, las
empresas, los consumidores y la sociedad civil a la crisis climatica.

A. INTRODUCCION

Es ampliamente reconocido que una
transicion climatica significativa requerira
transformaciones sistémicas en los
sectores de energia y transporte
mundiales, lo que dara lugar a nuevas
fuentes de riesgos. Asi, por ejemplo, los
inversores son cada vez mas conscientes
de que las reservas de petroleo, carbon y
gas probablemente se conviertan en
“activos varados”, es decir, bienes cuyo
valor se agota o se vuelve inutilizable en
el marco de las transiciones climaticas.

No obstante, las transiciones climaticas y
sus impactos no se limitan a los sectores
de la energia y el transporte. Los sectores
agricolas mundiales, que contribuyen 23%
de las emisiones antropogénicas de gases
de efecto invernadero (GEI) en todo el
mundo, estan igualmente expuestos.? La
actividad agricola es también un motor
clave en la pérdida de bosques,
especialmente en el caso del aceite de
palma, carne vacuna y produccion de
soja, que en conjunto representan el 36%
de la deforestacion mundial.® Sin
embargo, los inversores que evaltuan las
transiciones climaticas pasan por alto en
gran medida estos sectores debido a la
falta de conciencia, a los inadecuados
instrumentos de medicion, a la
complejidad del sector y a la ausencia de
datos fiables, entre otros factores. De los
24 proveedores de capital al sector
agropecuario tropical encuestados
recientemente por Orbitas, ni uno solo
habfa examinado sus carteras de
préstamos o inversiones para detectar
riesgos de transicion relacionados con la
agricultura.

Las conclusiones del informe demuestran
que los riesgos —y las oportunidades—
de la transicion climatica son tan
importantes en la agricultura como en los
sectores de energia y transporte. Nuestro
analisis muestra los siguientes puntos en
el marco de las transiciones:
1. Las estrategias de crecimiento
basadas en la conversion de bosques

en tierras de cultivo no tienen futuro.

En un mundo en el que se logra limitar
adecuadamente el aumento de la
temperatura, hasta 600 millones de
hectareas de tierras agricolas —mas
del 10% de las tierras agricolas del
mundo— volverfan a convertirse en
bosques.

2. Las empresas que dependen de la

expansion de sus tierras en zonas
forestales se enfrentan a una
importante cantidad de activos
varados. En Indonesia, hasta el 76% de
las concesiones forestales no
plantadas y el 15% de los activos del
sector del aceite de palma existentes
podrian entrar en depreciacion y
cancelacion en el marco de una
transicion climatica nacional
significativa.

3. El precio y las regulaciones de

los gases de efecto invernadero
perturbaran los modelos comerciales
agricolas. Solo los productores
mundiales de palma, carne y soja se
enfrentan a 19.000 millones de dolares
de costos adicionales.
A medida que los palises refuercen sus
medidas para reducir las emisiones de
gases de efecto invernadero y que las
poblaciones, en constante crecimiento,
demanden mas alimentos, estos riesgos
de transicion (recuadro 1) se haran cada
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vez mas evidentes. Es esencial —tanto
para el planeta como para el rendimiento
de las inversiones— que los productores
de productos basicos y sus financistas
sean conscientes de estos riesgos y los
tomen en cuenta en sus decisiones de
inversion.

A pesar de estos riesgos considerables,
las empresas e inversores agricolas
también pueden obtener importantes
oportunidades (recuadro 2) de las
transiciones climaticas. Al invertir en la
intensificacion sostenible, la agricultura
regenerativa y la diversificacion de las
fuentes de ingresos, las empresas
agricolas con vision de futuro veran
aumentar su valor neto y su rentabilidad
durante las transiciones. Por ejemplo,
nuestros andlisis muestran que en
Indonesia las transiciones climaticas
podrian aumentar el valor de la industria
de aceite de palma en 9.000 millones de
dolares. En Colombia, los posibles
ingresos por la captura de carbono, que
irfan hasta los 485 dolares por hectarea,
podrian eclipsar los beneficios actuales
de la ganaderia.

Los encargados de la formulacion de
politicas tienen una funcion esencial que
desempefiar para garantizar que los
incentivos para el crecimiento agricola se
ajusten a la necesidad de mitigacion del
cambio climatico. Los medios de
subsistencia y el bienestar de los
agricultores de subsistencia y familiares
—los llamados “pequerios agricultores”—
necesitaran atencién especial. Los
pequefios agricultores producen
alrededor del 40% del aceite de palma
del mundo y un tercio del



RECUADRO 1:

RIESGOS DE LA TRANSICION CLIMATICA

EN LA AGRICULTURA

Riesgos de la
transicion climatica

- 76%

de las concesiones

no plantadas de
Indonesia corren el
riesgo de convertirse
en activos varados.

~L 19%

de las actuales plantaciones
indonesias se encuentran en

turberas, por lo que tambien
corren el riesgo de quedar
varadas.

370

de las tierras peruanas aptas
para la produccion de palma
se vuelven inutilizables bajo
las restricciones de la politica
NDPE.

286-604
Millones

de hectareas de tierras
agricolas mundiales se
convertiran en bosques para
2050 en comparacion con el
statu quo.

Esto significa que los precios
de las tierras de cultivo
aumentaran un

0%

7.5 millones
de hectareas

de cubierta forestal
adicional y un 13% menos
de tierras disponibles para
la ganaderia en Colombia
en 2040.

USD 19.000
Millones

en costos de emisiones
anuales para las empresas
de agricultura tropical.

Los costos de emisiones llegan al

070

de los costos operacionales
totales de las empresas de
aceite de palma en el Peru e
Indonesia para 2040.

Para 2040, los ganaderos
colombianos se enfrentan a
costes de emisiones de casi

O VECES

mas altos que los costos de
produccion actuales
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suministro mundial de alimentos*® De
hecho, nuestras conclusiones resaltan
que las politicas que no tienen en cuenta
a los pequefios agricultores no detendran
la deforestacion y ademas perjudicarian
a estas comunidades al no financiar las
mejoras agricolas necesarias para que
prosperen.

B. ENFOQUE ORBITAS

Para evaluar los efectos de riesgos de la
transicion climatica en la agricultura es
necesario abordar las relaciones
complejas dentro de los productos
basicos y entre ellos, las cadenas de valor
y la economia en general. Los marcos de
analisis de escenarios existentes tienden a
centrarse en los sectores de energiay
transporte, dejando de lado el importante
papel de las actividades agricolas,
forestales y de cambio de uso de la tierra
en las emisiones antropogénicas de gases
de efecto invernadero (GEI).

Para subsanar esta deficiencia, Orbitas
colaboré con Concordian, Vivid
Economics y el Instituto Internacional
para el Andlisis de Sistemas Aplicados
(IASA) para producir un anélisis de riesgos
de transiciéon adaptado a los productos
basicos agricolas. El resultado es un
marco analitico pionero que retne

una serie de modelos econdémicos y
financieros y conjuntos de datos sobre la
industria y el uso de la tierra para
cuantificar los efectos financieros de una
serie de posibles transiciones climaticas
en la produccién de productos basicos
agricolas tropicales. Este marco y sus
resultados ofrecen una herramienta para
que los inversores sean capaces de
examinar como se comportan las
carteras y las sociedades participadas
agricolas en diversos escenarios de
transicion climatica.

Nuestro marco, trazado en el grafico 1y
detallado en la gufa técnica que
acompafia a este informe, consta de
cuatro medidas:

a) Planificacion de escenarios de
transicion climatica: Como punto de
partida definimos cinco escenarios de
transicion climatica mundiales y tres
escenarios nacionales correspondientes
—Historica (linea de base), Modesta
y Ambiciosa—, que representan niveles
crecientes de ambicion climatica. Estos
escenarios varian segun las politicas de
mitigacion del cambio climatico, la

proteccion de las zonas forestales, las
trayectorias respecto a la bioenergiay la
dieta de los consumidores.®

b) Proyecciones sectoriales: Utilizamos
los escenarios de la Medida 1 como
aportaciones a las herramientas de
modelizacién macroecondémica y del uso
de la tierra que proyectan como
y en qué medida las transiciones
climaticas repercutiran en los precios
mundiales y regionales de los productos
basicos agricolas, la produccion y el uso
de la tierra en los préximos 30 afios.

c) Evaluacion del impacto en la industria
(nacional): Utilizando los escenarios de
la Medida 1y las proyecciones
de la Medida 2, utilizamos modelos
de uso de la tierra, financieros y
econdmicos para evaluar los impactos
de la transicion en dos sectores en tres
paises: el aceite de palma de Indonesia,
el aceite de palma del Peru y la carne
de bovino de Colombia. Se eligieron
estas tres industrias debido a su
alta intensidad de emisiones y
a su asociacion histoérica con la
deforestacion tropical, pero también
para representar la variacion regional y
los distintos niveles de madurez de la
industria.

d) Analisis de vulnerabilidad a nivel de la
empresa: or Ultimo, utilizamos una
combinacion de evaluaciones
comparativas de riesgos, proyecciones
de rentabilidad a nivel de la empresa y
analisis del poder de mercado para
poner a prueba la vulnerabilidad de las
empresas frente a los impactos de la
industria identificados en la Medida 3.

C. PRINCIPALES RESULTADOS

Nuestro analisis concluye que en todos
los escenarios, la demanda y los
precios agricolas aumentaran en los
préximos cincuenta aiios debido a la
necesidad de alimentar a una poblacion
mundial cada vez mas numerosay
acomodada. Para 2050, nuestro modelo
proyecta que los precios de los productos
basicos agricolas seran entre un 10% y un
40% mas altos, y los volumenes de
produccion seran alrededor de un 50%
mas altos en todos los escenarios que en
la actualidad. Estos resultados se deben
principalmente al aumento de la
demanda de alimentos y de bioenergia,
que supera la fuerza contrapuesta del
aumento de los costos de produccion.
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Las condiciones favorables en materia
de precios de las transiciones climaticas
beneficiaran a muchos mercados de
productos agricolas si las empresas
gestionan estos cambios de manera
eficaz: Por ejemplo, en Indonesia, una
transicion climatica Enérgica podria
aumentar el valor de la linea de base de
la industria de aceite de palma por lo
menos en 9.000 millones de délares si
las empresas invierten en mejoras de
rendimiento sostenible, evitan las tierras
de altas reservas de carbono elevadas y
de conservacion, e invierten en nuevas
corrientes de ingresos como los cultivos
intercalados y la captura de biogas y la
cogeneracion. Pero en algunos sectores
que generan grandes cantidades de
emisiones, como la produccién de carne
bovina, el valor de mercado se deteriora
debido al aumento de costos de insumos y
la produccion y porque los consumidores
se inclinan por alternativas mas
sostenibles.

En el marco de las transiciones
climaticas, la mayoria de los
productores agricolas se enfrentan a
tres riesgos importantes que se detallan
a continuacion: activos varados,
limitaciones de crecimiento y costos de
emisiones.

1. Activos varados

Para que las transiciones climaticas sean

eficaces, la sociedad debera proteger y

restaurar las tierras de grandes reservas

de carbono y alto valor de conservacion,

en particular los bosques y las turberas.

Los compradores corporativos ya

han establecido requisitos en materia

de politicas “Sin deforestacion, sin

destruccion de turberas y sin

explotacion” (NDPE) para sus proveedores.

En el marco de las transiciones climaticas,

las restricciones del uso de la tierra

impuestas por los gobiernos aumentaran

el riesgo de que se generen activos

varados, en particular en el ambito de

aceite de palma:

« En Indonesia, hasta el 76% —casi
10 millones de hectareas— de las
concesiones no plantadas del pais y
hasta el 15% de las plantaciones de
palma tanto a nivel industrial como de
pequefios agricultores en zonas de
turberas corren el riesgo de quedar
varadas y de perder valor en el marco
de una transicion climatica enérgica.”

+ En Pery, el 97% de las tierras aptas
para la produccién de palma se
encuentran en suelos de zonas



RECUADRO 2:
OPORTUNIDADES DE LA TRANSICION CLIMATICA
PARA LA AGRICULTURA

Oportunidades
de la transicion climatica

Si actuara de manera optima, la industria del
aceite de palma de Indonesia podria obtener

USD 9.000 millones Svam

El aumento de la demanda de alimentos y bioenergia provoca un aumento

de los precios de los productos basicos de O

La produccion también aumenta en un 50%, pero /‘ O 4 O /()
solo lo aprovecharan las empresas sostenibles.

El establecimiento de instalaciones de

generacion de biogas en las plantas

extractoras de aceite de palma de Indonesia O
aumenta el valor de empresa en un

Los pagos por captacion de carbono para los bosques
colombianos llegan hasta a USD 485/ha, muy por encima

de los ingresos obtenidos por los ganaderos de la venta de
leche y carne.

Actualizar las practicas mejora la rentabilidad, pero requerira

inversiones de capital 3 O% m éS al'tas

que en el statu quo.
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GRAFICO 1:

MARCO DE RIESGOS DE TRANSICION PARA LA AGRICULTURA

o PASO 1: Planificacion de escenarios de transicion climatica (mundial y nacional)

Ambicion Historica

(linea de base) <4 °C o mas <3°C

Las transiciones climaticas son
insignificantes y conducen a un
calentamiento catastréfico

rumiantes
v

PEIREGERY
precios de los
productos
basicos

Produccién

basicos

Costos de los Costos e

insumos
carbono

Modelizacion
del uso de la

. financiera
tierra

o PASO 4: Analisis de vulnerabilidad a nivel de empresa

Evaluacion
comparativa de valor de la

empresa

riesgos

Fuente: Autores

forestales o de turberas; para evitar
los riesgos de activos varados, los
productores deben centrarse en la
expansion en las tierras ya degradadas.
El Grupo Palmas —el mayor cultivador
del sector— ya ha tenido que renunciar
a la tala de bosques en los bancos de
tierra de su propiedad en respuesta a
las protestas de la sociedad civil.

Méas alla del varamiento legal, las
empresas se enfrentan a un “varamiento
econdmico” en el marco de las
transiciones climaticas, pues algunos
activos ya no pueden generar la
produccion y los ingresos necesarios para
compensar los aumentos previstos de los
costos de produccion.

+ En Indonesia, esperamos un importante
varamiento economico en las zonas
donde las plantaciones de palmay la
expansion de las plantas extractoras
estan restringidas por politicas NDPE;
por ejemplo, nuestro analisis pone

o PASO 2: Proyecciones sectoriales (mundial)

de productos

ingresos del

Modelizacion

Analisis del

Ambicion Modesta

Las transiciones climaticas
son modestas, con bajos
precios del carbono y un
alejamiento de la carne de
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Ambicion Enérgica
15°C

Las transiciones climaticas

son ambiciosas, en particular
respecto a los precios del
carbono, los cambios en la dieta
y las trayectorias de bioenergia

Rendimiento y
productividad
de los productos
basicos

Otras
inversiones
necesarias

Modelizacion
de la industria

Andlisis del
poder de
mercado

de manifiesto que la industria de la
palma de Kalimantan Barat podria ver
disminuir su valor en 512 millones de
dolares en el marco de una transicién
climética Enérgica en relacion con la
trayectoria de la linea de base Enérgica
en relacion con la trayectoria de la linea
de base.

En Colombia, a medida que la demanda
y la produccion de carne bovina se
reducen drasticamente, es probable
que los criaderos, los mataderos,

las plantas de procesamiento y las
instalaciones de almacenamiento
sufran importantes depreciaciones.

El varamiento econdmico en muchas
industrias estd muy asociado con

las estrategias de sostenibilidad y la
transparencia: por ejemplo, en el aceite
de palma de Indonesia, la empresa con
las mayores pérdidas previstas durante
las transiciones —el grupo BEST—
también tiene una de las puntuaciones
SPOTT® mas bajas de la industria (1,3%),

que da una medida de sus practicas
ambientales, sociales y de gobernanza.®

2. Limitaciones geogrdficas al crecimiento
En el marco de las transiciones climaticas,
la combinacién de las restricciones

del uso de la tierray los pagos por

la captura de carbono incentiva el

aumento de la superficie forestal neta a

expensas de la agricultura. Proyectamos

pérdidas totales netas de tierras agricolas

a nivel mundial que oscilan entre el 4%

y el 15% de la superficie actual —entre

286 y 604 millones de hectareas— para

el afio 2050 en nuestros escenarios de

transicion, en relacion con el escenario

de linea de base. Las regiones tropicales

productoras de productos agricolas, como

América del Sur, Asia sudoriental, Africa y

China, son las que registran las mayores

disminuciones de tierras agricolas. Estas

tendencias también son evidentes en
nuestros analisis de la industria:

+ en Indonesia, en un plazo de 20 afios,
una transicion climatica Enérgica daria
lugar a 15 millones de hectareas mas de
cubierta forestal en comparacion con el
escenario de linea de base, con lo que
se reducirfa en un 31% la huella futura
maxima de las plantaciones industriales
de aceite de palma.

+ En el Pery, en un plazo de 20 afios, las
restricciones de la politica de NDPE en
el marco de una transicion climatica
Enérgica reducirian la tierra disponible
para la palma industrial®en un 78% en
relacion con el escenario de linea de
base.

+ En Colombia, en un plazo de 20 afios,
incluso una transicion Modesta con una
restriccion de deforestacion cero da
lugar a una expansion forestal de 2,6
millones de hectareas, lo que reduce el
total de tierras disponibles para la ga-
naderia comercial (es decir, de terrenos
contiguos de mas de 200 hectareas en
tierras aptas para el ganado") de 13,7
millones de hectéareas a 11,9 millones de
hectareas de tierra (-13%).

3. Costos de emisiones

En tan solo diez afios, proyectamos que el
precio del carbono de una transicion Enér-
gica significaria unos costos de emisio-nes
de hasta 19.000 millones de dolares
anuales en carne vacuna, palmay soja. La
cadena de suministro de carne de vacuna
genera una cantidad particular-mente
grande de emisiones; los costos anuales
de emisiones alcanzarian mas de 11.000
millones de dolares para 2030. Eso
equivale al 1% de los ingresos del sector



mundial de la carne vacuna, una cifra

muy notable para una industria que opera

con margenes ajustados. Y, mientras que

los costos de emisiones totales en 2030

son menores en la palma y la soja que en

la carne vacuna, el costo como
porcentaje de los ingresos del sector es
notablemente mayor, con aproximada-
mente un 8% para el aceite de palmay un

3% para la soja (grafico 2). En nuestros es-

tudios de casos de la industria, los costos

de emisiones también son importantes:

+ en Indonesiay Peru, los costos de
emisiones operacionales directos
(incluidos los derivados de la aplicacion
de fertilizantes, el uso de combustible
diésel y el procesamiento de las plantas
extractoras) para un conjunto tipico de
plantacion y planta extractora supondri-
an hasta el 15% de los costos operacio-
nales anuales en un plazo de 20 afios.

+ Los costos de emisiones para los
productores comerciales de carne de
Colombia serian devastadores. En par-
ticular, los grandes criaderos (mas de
250 cabezas) verian aumentar los
costos de emisiones operacionales
hasta un nivel equivalente a los costos
totales de produccion proyectados para
dentro de 10 afios. En un periodo de 20
afios, los costos de emisiones aumen-
taran a mas de 5 veces los costos de
produccién previstos.”

La cadena de suministro de la

carne vacuna gCI]Cl‘Zl una czmtidnd

p;lrticu]urmcnte grzmdc
emisiones; los costos anuales de
emisiones alcanzarian mas de USD

I1.000 milloncs para 2030.

D. ANALISIS DE EXPOSICION
AL RIESGO Y VULNERABILIDAD

Para gestionar estos tres riesgos, los
productores agricolas tendran que
someterse a transformaciones radicales
en sus estrategias operacionales y de
crecimiento, mediante un aumento de la
productividad. En una transicion Enérgica,
el costo promedio de las tierras de cultivo
para 2050 es casi un 50% mas alto que en
el escenario de linea de base; en nuestros
analisis especificos de la industria, el valor
implicito de las tierras agricolas casi se
duplicara para 2040. Es evidente que las
estrategias tradicionales de crecimiento
basadas en el desbroce de tierras y la

expansion geogréafica ilimitada ya no son
sostenibles en las transiciones climaticas.
En su lugar, los productores tendran que
encontrar medios con baja emision de
carbono para aumentar los rendimientos
de las tierras existentes.

Si bien las inversiones en productividad
sostenible son esenciales durante las
transiciones, no seran baratas. Las
empresas deben recaudar fondos hoy
para cubrir adecuadamente los aumentos
necesarios de los gastos operacionales

y de capital, sobre todo para impulsar

la productividad. También se requieren
inversiones publicas, en especial para
apoyar a los pequefios propietarios.

Para 2050, las inversiones acumuladas
necesarias para el cambio tecnolégico en
el marco de las transiciones climaticas
son entre un 6% y un 30% mas elevadas
que en el escenario de linea de base.

En los casos en que los aumentos

de productividad son costosos o
inadecuados para combatir el aumento
de los costos de produccion,
esperamos una conversion de tierras
hacia cultivos mas rentables, como la
palma o, en algunas zonas, de vuelta

GRAFICO 2:

al bosque. En Colombia, donde el 63% de
los pastos existentes en el pais se
solapan con tierras aptas para la
produccién de palma,” los productores de
carne vacuna pueden encontrar mas
rentable vender sus tierras, convertirse al
aceite de palma —que proporciona
margenes de beneficio 15 veces mas
altos™— o incluso reforestar para obtener
pagos por captura de carbono.

Los pequeiios agricultores
desempeiiaran un papel fundamental
tanto en el aumento de la productividad
del sector como en el cumplimiento de
los objetivos climaticos. Los pequefios
agricultores necesitan una asistencia
técnica y financiera considerable

para colmar las actuales lagunas de
rendimiento; esa asistencia deberia

ser una prioridad, pues aumentar

la productividad de la industria es
indispensable. En particular, si se pasa por
alto la necesidad de apoyo de los
pequefios agricultores, tanto del sector
publico como del privado, se pondran en
peligro bosques y turberas de gran valor,
sobre todo porque es probable que las

COSTOS DE EMISIONES DE LA CADENA DE SUMINISTRO EN 2030 COMO
PORCENTAJE DE LOS INGRESOS DE LA INDUSTRIA PARA UN ESCENARIO
MUNDIAL DE LIMITACION DEL AUMENTO DE LA TEMPERATURA A 1,5 °C

Costos de emisiones en la cadena de suministro agricola

m Cambio de uso de la tierra  m Piensos para animales

Transporte Embalaje

= Rancho Elaboracion

Venta al por menor

Aceite de
palma

Aceite de
Soya
Carne de
vacuno

0% 1% 2% 3%

4%

5% 6% 7% 8% 9%

Costos de emisiones (miles de millones de USD de 2019)

Fuente: Vivid Economics

Notas: Escenario ambicioso de proteccion de tierras para un escenario mundial de limitacion del aumento de la tempe-
ratura a 1,5 °C; la intensidad de emisiones de Poore & Nemecek (2018) se multiplica con los resultados de la produccion
modelizada de 2030 por producto basico para obtener las emisiones de cada producto basico segin la posicion en

la cadena de suministro en 2030. La parte de las emisiones de cada producto basico y la posicion en la cadena de
suministro se multiplica luego por el costo de emisiones total para obtener una estimacion de los costos de emisiones
a lo largo de la cadena de suministro para cada producto basico. A continuacion se normalizan los costos de
emisiones respecto a los ingresos totales de la industria. Obsérvese que mientras que la carne vacuna tiene los costos
de emisiones mas bajos como porcentaje de los ingresos de la industria, la produccién de carne bovina es la mas cara
en términos absolutos, con mas de 11.000 millones de délares en costos de emisiones anuales. Los costos de
emisiones son los precios de los certificados de GEI, y no incluyen los costos de busqueda, informacion o comercio.
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restricciones locales al uso de la tierra sean
mas indulgentes para los pequefios
agricultores. En Indonesia, por ejemplo,
nuestros modelos proyectan que sin la
aplicacion de politicas de deforestacion
cero, los pequefios agricultores podrian
expandirse en hasta 5 millones de
hectareas de bosques y turberas para 2040
en el marco de una transicion climatica
Modesta.

Los productores eficientes y con bajas
emisiones de carbono que tienen acceso
al capital son los mejor situados para
gestionar los riesgos de la transicion

y también los que se beneficiaran

en nuestro escenario de transicion
climatica Ambiciosa. Los productores que
aplican de manera proactiva estrategias de
crecimiento sin deforestacion, aumentan
los rendimientos de manera sostenible y
encuentran formas inteligentes de captar
emisiones de GEI pueden beneficiarse
considerablemente del aumento de los
precios de los productos basicos y de las

GRAFICO 3:

emisiones de GEI asociado a transiciones

climéaticas ambiciosas. Asi, por ejemplo:

- El establecimiento de instalaciones de
generacion de biogas en las plantas
extractoras molinos en 2030 (cuando
los precios del carbono empiezan a
ser importantes) podria multiplicar
por cuatro o mas el valor empresarial
de una compafiia indonesia de aceite
de palma® debido a la reduccion de
las emisiones, las necesidades de
combustible diésel y las ventas de
electricidad.

- En Colombia, la conversiéon de un
rancho de tamafio medio y doble
proposito (de leche y carne) en un
sistema silvopastoril intensivo que
incluya arbustos forrajeros de alta
densidad y arboles madereros daria
lugar a los siguientes beneficios en las
transiciones:

+ Las emisiones y sus costos
asociados serfan hasta un 44% mas
bajos, mientras que los sobreprecios
potenciales por la certificacion de

TRANSICIONES CLIMATICAS Y PARAMETROS DE VULNERABILIDAD

sostenibilidad aumentan los ingresos
por ventas hasta un 23%.

+ Elalmacenamiento de carbono
proporciona ingresos potenciales
de hasta 485 dolares por hectarea,
qgue son mucho mas elevados que
los actuales ingresos por hectarea
derivados de la venta de productos
lacteos y carne bovina.

E. CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

Nuestro andlisis deja claro que las
transiciones climaticas plantean riesgos
importantes para las empresas e
inversores que no quieran o no puedan
adaptarse a los cambios que conllevan.
Pero estas mismas transiciones crearan
oportunidades significativas para aquellos
que puedan adoptar practicas sostenibles
y se esfuercen por adoptarlas. Este
informe y nuestro marco metodolégico
proporcionan una importante orientacion
a las empresas, los inversores y los

FACTORES DE RIESGO QUE
AFECTAN A LA AGRICULTURA

Politicos y legales

Restricciones al uso de la tierra y
a la deforestacion

Precios o impuestos de las emisiones
de GEI

Politicas comerciales que restringen
los productos

Tecnolégicos

Mejoras en el rendimiento de cultivos
alternativos o que compiten con la soja

De mercado

La demanda de los consumidores se
desplaza hacia alternativas de menores
emisiones

Restricciones o requisitos de

sostenibilidad de compradores e
inversores

De reputacién
Promoci6n de la sociedad civil

Aumento de los llamamientos a la
divulgacion de informacion

Cobertura de prensa negativa

Fuente: Concordian
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EVENTOS DE RIESGO
POTENCIAL

Operacionales

Necesidad de convertir los procesos
operacionales para que sean
sostenibles

Nuevos costos de las emisiones

Cargas relativas a la presentacion
de informes y el cumplimiento

De activos
Permitir retrasos o cancelaciones
Tierras varadas /tecnologia/

equipos/instalaciones

Financiacién
Cancelamiento o limitacién del
acceso a la financiacion; desinversion

Mayores costos de transaccion
financieros

Inversién de capital/Crecimiento

Contratos de la cadena de suministro
cancelados o renegociados

El dafio de reputacion a los ojos
de consumidores y proveedores

Competencia mundial

Nuevos costos relacionados con las
emisiones

PARAMETROS DE
VULNERABILIDAD

Costo y estrategias de mejora
del rendimiento
Intensidad de emisiones

Programas para pequefios
agricultores

Distancia a los mercados
intermedios y finales
Capacidad de innovacién

Proximidad de los activos a los
insumos y recursos clave

Porcentaje de activos en tierras
de alto valor de conservacion

Estrategia y divulgacion ambientales,
sociales y de gobernanza
Fuerza del balance

Costo del capital

Cuota de mercado, poder de fijacion
de precios y mérgenes de ventas

Nivel de integracion
Segmentacién de productos

Diversificacion de los mercados
finales




responsables de la formulacion de
politicas. Nuestras conclusiones subrayan
claramente que estos actores deben
analizar mas de cerca las transiciones
climaticas y tomar las siguientes medidas:

Los productores agricolas deberian
aprovechar las claras oportunidades
que ofrecen las transiciones climaticas,
pero también adoptar las siguientes
estrategias de mitigacion de riesgos:
+ Instituir y hacer cumplir politicas
de NDPE, avanzando hacia una
trazabilidad del 100% de la cadena
de suministro y un apoyo técnico y
crediticio significativo a los pequefios
propietarios.
Invertir en el aumento de los
rendimientos de manera sostenible,
en particular mediante la reduccion
de las lagunas de rendimiento de
los pequefios agricultores en de las
cadenas de suministro agricola.
Pasar a técnicas agroforestales de
mitigacion de las emisiones, como los
cultivos intercalados, y a tecnologias
como la captacion de biogas y la
cogeneracion, que reduciran los
costos, aumentaran la productividad
y diversificaran los ingresos como
cobertura contra la probable volatilidad
de los precios de los productos basicos
y la energia.

Los inversionistas y financieros deben
desplazar el capital hacia empresas,
tecnologias y practicas sostenibles.
Las transiciones climaticas aumentaran
considerablemente la brecha entre las

practicas comerciales sostenibles y las
insostenibles y hardn mas atractivas las
tecnologias de reduccién de emisiones.
Para preservar los rendimientos del
capital y la seguridad en relacién con los
impagos, los inversionistas con exposicion
al sector agricola deben:
- Exigir a los inversionistas que
evallen y revelen los riesgos de la
transicion climatica y los indicadores
de vulnerabilidad conexos (véase el
grafico 3) utilizando los métodos que
se detallan en el presente documento
junto con otras orientaciones de los
marcos de divulgacion existentes
(por ejemplo, Consejo de Normas de

Contabilidad para la Sostenibilidad, CDP,

Equipo de Tareas sobre la Divulgacion
de Informacién Financiera relacionada
con el Clima, Consejo Empresarial
Mundial de Desarrollo Sostenible).

« Poner en marcha una financiacion

basada en los resultados para incentivar

las inversiones de las empresas

en estrategias de crecimiento que
reduzcan las emisiones y estén bien
posicionadas en las transiciones
climaticas.

- Alentar a los inversores a tener en
cuenta las transiciones climéticas
en todas las lineas de negocios y
relaciones con los proveedores, y como
aporte esencial a las estrategias de
crecimiento de los negocios.

- Desplazar el capital de empresas
vulnerables a los riesgos de los activos
varados, es decir, empresas cuyo
crecimiento depende de la expansion
en tierras con reservas de

1

carbono y valor de conservacion
elevados.

Los encargados de la formulacion

de politicas pueden apoyar

simultaneamente el crecimiento

econdémico, los objetivos climaticos,

la seguridad alimentaria, la mitigacion

de la pobreza y la independencia

energética mediante las siguientes
actividades:

- Invertir fuertemente en la mejora de la
productividad agricola, en particular
incrementando la asistencia técnica, las
subvenciones y los créditos favorables a
los pequefios agricultores.

Aplicar y hacer cumplir protecciones
para bosques y turberas, que protegen a
las industrias de ataques a su
reputacion, preservan valiosos
ecosistemas e inspiran confianza a los
consumidores.

Proporcionar a los agentes agricolas,
financistas, sociedad civil y
consumidores datos soélidos y, cuando
sea posible, especificos del sector vy el
uso de la tierra.

Las transiciones climaticas
aumentaran considerablemente
la brecha entre las practicas
comerciales sostenibles y las
insostenibles y haran mas
cractivas las tecnologias de

o/ . .
reduccion de emisiones.
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