oreiTas O Setor de
Soja Brasileir

A Climate Advisers Initiative




orBiTAS 2l

A Climate Advisers Initiative

Sobre ORBITAS

Este relatorio foi elaborado pela Orbitas, uma iniciativa da
Climate Advisers. A Orbitas empenha-se para ser uma fonte de
referéncia para analise confiavel e funcional sobre os riscos da
transicdo climatica para a economia agricola, florestal e do solo.
A Climate Advisers, uma corporacao B, trabalha para fortalecer

a acao climatica nos Estados Unidos e em todo o mundo por
meio de pesquisas, analise, defesa de politicas publicas e
estratégias de comunicacado. Desenvolvemos e promovemaos
iniciativas sensatas e de alto impacto que melhoram vidas,
aprimoram a seguranca internacional e fortalecem comunidades.

> Mais informag&es estao disponiveis em climateadvisers.org e orbitas.finance.
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Sumario

Executivo
O setor brasileiro de soja enfrentara desafios em um mundo em
transicao. Ate 2050, as respostas do governo, do consumidor e do
setor privado as mudangas climaticas, que denominamos “tran-
sicdes climaticas”, podem gerar uma queda de mais de 15 por cento
nos precos da soja, colocando grande parte dos produtores de soja
de hoje em um risco de mais de 60 por cento de perdas financeiras.
Os deficits de lucratividade podem ser minimizados com a redugao
dos custos de producao, pagamentos de aluguel de terras e custos
de emissOes de gases de efeito estufa (GEE). Aléem disso, as oportuni-
dades proporcionadas pelas transicdes climaticas sao imensas, princi-
palmente devido aos mercados diversificados para produtos de soja.
Os produtores de soja que investem em melhorias tecnologicas sus-
tentaveis, propriedade da terra, reducdes na intensidade de emissoées
e fluxos de receita diversificados da bioeconomia podem se beneficiar
substancialmente com as transicdes climaticas. Um aumento projeta-
do de 88 por cento no investimento de capital agricola poderia desblo-
quear aumentos de rendimento de pelo menos 14 por cento ate 2050,
o0 que melhoraria a eficiéncia do uso da terra em todo o setor brasileiro
de soja. Alem disso, apesar da reducdo da procura por matérias-pri-
mas para as carnes de ruminantes, o papel da soja com a contribuicéo
significativa para o suprimento global de proteinas vegetais, o forne-
cimento de petroleo a base de plantas e a oferta de biocombustiveis
poderiam permitir que os produtores capitalizassem um aumento de
mais de 14 por cento na demanda global projetada por soja.
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O setor de soja do Brasil esta passando por
profundas mudancgas impulsionadas por
inumeras transicdes relacionadas ao clima,
inclusive (i) metas climaticas e politicas
mais solidas, restricées comerciais e multas
legais, (ii) vinculos crescentes entre reputa-
cdo da empresa e desempenho ambiental,
(iii) inovacao e a concorréncia impulsionadas
pela tecnologia do clima e (iv) novas dinami-
cas de mercado relacionadas as mudangas
climaticas, inclusive mudangas na demanda
do consumidor e segmentos de mercados
emergentes. Essas forgas que moldam o
setor de soja brasileiro representam respos-
tas aos impactos fisicos adversos das mu-
dangas climaticas (como o clima extremo e
as mudancas nos padrdes de precipitagéo)
que ja séo sentidos de forma intensa pelos
produtores brasileiros hoje e que estéo se
acelerando rapidamente. A interacdo des-
sas forgas tem o potencial de transformar

a produgéo brasileira de soja e iniciar uma
corrida pela eficiéncia produtiva e praticas
de manejo sustentavel.

Mesmo que a agao climatica impulsione
transicdes alinhadas a limitagdo do aqueci-
mento global a 2°C acima dos niveis pre-in-
dustriais, em vez do 1,5°C almejado pelo
Acordo de Paris de 2015, o setor brasileiro
de soja ainda enfrenta riscos enormes.?

Em nosso caminho de transic&o climatica
menos ambicioso, alinhado a menos de

2°C de aquecimento, os precos dos produ-
tores de soja diminuiriam em 15 por cento
em comparacgdo com 2020, a medida que
as melhorias do rendimento reduzissem

os custos de produgdo e aumentassem a
eficiéncia, dificultando a concorréncia para
produtores com baixa eficiéncia. Enquanto
isso, a competicéo pela terra aumentaria sig-
nificativamente, impulsionada por politicas
que visam ao desmatamento, por mercados
que recompensam o0s proprietarios de terras
pela conservagao/recuperacdo de habitats
naturais e pela demanda por proteinas e
6leos vegetais. Essas mudangas resultari-
am em 11 por cento menos terra disponivel

para as culturas, precos mais altos da terra
e maiores custos de produgdo. A mudanga
nas preferéncias dos consumidores em
comparagdo ao consumo de carnes de
ruminantes também diminuiria significativa-
mente a procura por soja como matéria-pri-
ma, o que levaria a uma queda de 3 por
cento na demanda nos mercados internos
brasileiros e incentivaria uma mudanga em
direcao a mercados de exportacao que es-
tao priorizando cada vez mais politicas livres
de desmatamento.”

Os impactos da transigao climatica sdo mais
significativos para os produtores menos
eficientes, agueles com o menor nivel de
adocdo de tecnologia e mais distantes da in-
fraestrutura critica da cadeia de suprimentos,
inclusive centros de demanda, locais de pro-
cessamento, instalagdes portuarias e redes
rodoviarias extensas. Esses produtores ficam
sob risco de perdas financeiras ja em 2030 e
podem enfrentar perdas de mais de R$ 3.085
por hectare até 2050, se ndo se adaptarem
as transicdes climaticas.c No entanto, um
segmento muito mais amplo do setor bra-
sileiro de soja pode enfrentar perdas finan-
ceiras a medida que as transi¢des climaticas
se intensificarem. Em 2050, a probabilidade
de perda financeira por choques econémicos
comuns nas transigées climaticas poderia
ultrapassar 60 por cento em uma proporgao
significativa dos produtores de soja brasilei-
ros, tendo como base as margens operacio-
nais atuais, tornando todo o setor vulneravel.

@ O Forecast Policy Scenario (FPS), alinhado aos Principios da Politica de Previsdo de Resposta Inevitavel do Investimento Re-
sponsavel, representa um cenario de referéncia modesto, altamente plausivel e impactante para ilustrar com clareza a escala de
possiveis impactos que as transigdes climaticas terdo no setor brasileiro de soja. Esse cenario esta alinhado as agdes necessarias
para limitar o aquecimento em 2°C acima dos niveis da pré-industriais. Os lideres de mercado, no entanto, devem se preparar
para as transigdes climaticas ambiciosas esperadas em um mundo que age para restringir o aguecimento a 1,5°C acima dos niveis

pré-industriais.

® Note que a demanda total por produtos agricolas aumentaria 19 por cento globalmente no mesmo periodo, apesar da pressédo

decrescente na demanda por carnes de ruminantes.

¢ Consulte a Segao 6 para obter a definicdo de “Fazendas de Baixo Desempenho”.
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A mitigag&o dos riscos das transicdes
climaticas exigira colaboragéo significativa

e proativa entre produtores, investidores,
legisladores e partes interessadas vinculadas
as etapas intermediarias e finais da cadeia
de valor. Os investimentos feitos hoje para
aumentar a eficiéncia da produgéo de soja,
em vez de depender da expansao do uso
da terra, serdo o principal diferencial para

a competitividade do mercado em 2050.
Para se manter lucrativa, a maioria dos
produtores de soja precisara intensificar a
producéo de forma sustentavel sem con-
verter florestas cada vez mais protegidas
ou a vegetagdo natural em area de cultivo,
nem depender de expansado de terras caras.
Investimentos em eficiéncia na produgéo; a
adogé&o de tecnologias para que haja menos
emissdes; a propriedade da terra; o acesso
a segmentos de mercados emergentes; e a
renda proveniente de fluxos de receita diver-
sificados desempenhardo um papel funda-
mental na manutengédo do dominio atual do
Brasil no setor global de soja e permitirdo
que os produtores aproveitem as oportuni-
dades de transicdo climatica.

As partes interessadas no setor brasileiro
de soja podem contar com uma série de
oportunidades emergentes nas transigées
climaticas, desde que tomem providéncias
logo. No nosso caminho de aguecimento
menos ambicioso abaixo de 2°C, um au-
mento projetado de 88 por cento no inves-
timento agricola incentivado pelo aumento
da competicao por terras agricolas impul-

sionaria o rendimento médio por hectare
para os produtores de soja em 14 por cento
entre 2020 e 2050. O aumento da eficiéncia
contribuiria para um aumento de 8 por cen-
to na eficiéncia do uso da terra nas culturas
durante esse mesmo periodo. Isso permitiria
aos produtores aumentarem a produgéo
nas terras existentes, em vez de depender
do crescimento alimentado pela expansao
das terras agricolas mediante converséo de
vegetacao natural em fazendas, que de-
vera se tornar cada vez mais dispendiosa e
inviavel a medida que as politicas governa-
mentais forem fortalecidas e a bioeconomia
avangar.

Enquanto isso, apesar da redugao de 3 por
cento na demanda nacional por soja diante
de transicdes de mercado sem precedentes,
a demanda global por produtos de soja
ainda deve aumentar 14 por cento até 2050
em comparagdo com 2020. O Brasil poderia
lucrar com essa crescente demanda global
por soja, mas apenas se 0s seus produtores
puderem atender as crescentes expectativas
internacionais sobre mudancas climaticas

e sustentabilidade. A Unido Europeia ja esta
exigindo que as importacfes de soja sejam
certificadas como livres de desmatamento
por meio da legislagéo de due diligence da
cadeia de suprimentos, e outros grandes im-
portadores estdo adotando ou considerando
medidas semelhantes. Escalar a mudanca
rumo a praticas agricolas mais sustentaveis,
amigaveis para as florestas e mais eficientes
permitiria que Brasil aumentasse as expor-
tagdes de soja em 6 por cento, apesar da
queda do comércio global desse grao em 5
por cento até 2050.

As oportunidades de diversificagao estdo

se expandindo da mesma forma para os
proprietarios de terras obterem receita sus-
tentavel com o recente mercado regulamen-
tado de creditos de carbono do Brasil e do
mercado voluntario de carbono em escala,
que proporcionam oportunidades para medir
e receber pagamentos pelo armazenamen-
to ou pela remocao de didxido de carbono
da atmosfera por meio de reflorestamento

e conservagao. A medida que o custo das
emissdes de GEE se torna cada vez mais
internalizado nas demonstragdes financeiras
com base em politicas, mecanismos comer-
ciais, compromissos da cadeia de suprimen-
tos e avaliagOes de risco dos investidores,
produtores e comerciantes que reduzirem
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0S LiDERES DE MERCADO CONSIDERARAO UMA SERIE DE CAMINHOS
FUTUROS PARA LIDAR COM AS TRANSICOES CLIMATICAS

O entendimento do impacto dos varios cami-
nhos futuros de transicdo proporcionara as partes
interessadas informagdes Uteis para as decisdes
necessarias para se preparar para a diversidade de
riscos e oportunidades financeiras no horizonte. Os
caminhos delineados neste relatério projetam os
impactos potenciais das providéncias necessarias
para limitar os aumentos da temperatura média
global entre 1,5°C e 3°C acima dos niveis pré-in-
dustriais. De um lado, o cenario mais ambicioso,
centrado na inovagao e alinhado a 1,5°C projeta

os riscos mais significativos para o setor brasilei-
ro de soja até 2050. Nesse cenario, os produtores
veriam uma queda de 28 por cento nos pregos da
soja e uma queda de 36 por cento na area cul-
tivada, apesar de que o aumento esperado de 133
por cento no investimento de capital agricola em

inovagao sustentavel poderia aumentar a resilién-
cia da produgéo e impulsionar um aumento de 84
por cento nos rendimentos, crescimento de 32 por
cento nas exportagdes e aumento de 17 por cento
na produgédo. De outro lado, o cenario de referén-
cia mais conservador, alinhado 2°C, destacado ao
longo desta analise, conhecido como Forecast Policy
Scenario (FPS), mostra que mesmo sob premissas
menos ambiciosas, o setor brasileiro de soja pode
prever impactos significativos a partir das transigoes
climaticas. Esses impactos incluem um aumento
projetado de 14 por cento nos rendimentos para

os produtores que buscam melhorias sustentaveis,
juntamente com uma diminuigéo de 11 por cento

na area cultivada em 2050 em comparagdo com os
niveis de 2020.

Os esultados projetados em todos os caminhos de transigdo climatica encontram-se descrita a seguir.

Caminhos de 2°C até 2050
Mudanga de 2020 a 2050

Impacto Econémico

Preco do produtor de soja

Rendimento

Produgao

Demanda brasileira por soja

Demanda global por soja

Exportagéo de soja do Brasil

Comércio global de soja

Area cultivada

Intensidade de utilizagéo da area cultivada

Investimento de capital agricola

a intensidade das emiss6es da produgao
poderdo ter acesso a oportunidades lucrati-
vas para desenvolver vantagem competitiva.

A capacidade dos produtores brasileiros de
acessar essas oportunidades dependera
dos financiadores e do governo brasileiro
continuar e aumentar os investimentos que
ajudam os produtores a atingirem metas

de producado sustentavel e a diversificar em
a receita. Niveis radicais de colaboracgdo

no setor de soja e nos setores agricolas
serdo necessarios para garantir resiliéncia
econdmica para essa indUstria no Brasil até
2050, ja que as providéncias para limitar o
aquecimento global intensificam os riscos
de transigdo climatica para o setor. Politicas
coordenadas, incentivos de financiamento e
providéncias em todos os setores agricolas
para promover a intensificagdo sustentavel
da producao de gado liberariam pastagens
para soja e florestas, aliviando assim a com-
peticdo pela terra, reduzindo seus pregos e

Caminhos de 1,5°C até 2050
Mudanga de 2020 a 2050

-16% a -15% -28% a -10%

+14% a +18% +16% a +84%
+2% a +6% -13% a +17%
-3% -14% a -1%
+14% -4% a +12%
+6% a +13% -13% a +32%
-5% -21% a -1%
-11% a -10% -36% a -25%
+8% a +10% +10% a +74%

+88% a +94% +96% a +133%

diminuindo os custos da produgdo para os
produtores de soja.

Os investidores podem proteger seus inves-
timentos liderando esforcos para entender
melhor os possiveis impactos das transigdes
climaticas sobre o setor de soja brasileiro e
convocando outros participantes da cadeia
de valor do mercado de soja e o governo
para apoiar solu¢cbes que melhorem a resi-
liéncia econémica do setor. O dominio con-
tinuo do Brasil no setor global de soja e sua
capacidade de mitigar os riscos financeiros
ird depender da capacidade das principais
partes interessadas de se preparar para as
inevitaveis transicdes climaticas no setor.

A medida que o Brasil navega pelo com-
plexo cenario de transicdes climaticas, este
relatdrio serve como um guia valioso para
as partes interessadas que querem tomar
decisdes bem fundamentadas diante dos
desafios e das oportunidades que se encon-
tram em evolugZo.
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Riscos e Oportunidades
no Setor Brasileiro de Soja

Oito tendeéncias principais impulsionam as descobertas

®

Precificagao
das emissoes

Os precos das emissdes de GEE podem aumentar
significativamente os custos de producaoc para os
produtores de soja com emissao intensiva e criar
oportunidades para diversificar os fluxos de receita.

®

Restricoes
de terra

A acao climatica, as medidas de conservacao da terra e
a competicao por terras provenientes da bioeconomia
podem reduzir a disponibilidade de terras agricolas
acessiveis em até 36 por cento entre 2020 e 2050.

Melhorias de
rendimento

A medida que os modelos de negdcios dependentes de
grande uso da terra e desmatamento se tornam menos
viaveis, os produtores de soja podem se adaptar priorizando
investimentos de produtividade sustentavel e melhorias

de processos para aumentar a produtividade em terras
existentes e em pastagens degradadas.

Crescimento
modesto da
producao

Os aumentos da produgdo sdo apoiados pela
implementacado de tecnologia de baixo custo para
aumentar o rendimento e praticas de manejo sustentavel.

Aceleragao do
investimento

O investimento em bens de capital, em terras, a adocao
de tecnologia avangcada e melhores praticas de manejo
podem aumentar a eficiéncia da produgéo.

Quedas no
preco da soja

Os precos do produtor podem diminuir devido a mudanca
da demanda de soja e menores custos de producao
impulsionados pela inovagédo tecnoldgica.

® 090 O

Mudangas na
preferéncia do
consumidor

A demanda por matérias-primas de carnes de ruminantes
pode diminuir em um cenario de transicao, mas a
diversidade de aplicagdes de soja downstream pode
oferecer alguma resiliéncia nos mercados internacionais.

@

Vantagem
competitiva nas
exportagoes

O Brasil tem potencial para aumentar sua vantagem
competitiva da soja livre de desmatamento, de baixa
emissdo e de alto rendimento em transigGes climaticas e
aumentar as exportacgdes, apesar do declinio nos volumes
globais negociados de soja.
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RISCOS DA TRANSICAO CLIMATICA

Riscos da Transicao do
Setor de Soja Brasileiro

Sem se adaptar as transicdes
R climaticas, as fazendas de Baixo
Desempenho de hoje sofreriam quedas
de lucratividade de mais de R$ 3.085
o abaixo dos niveis de 2020 até 2050.

O caminho de referéncia aqui destacado alinha-se
ao mundo com aumento de até 2°C e apresenta as
implicagdes das transicdes climaticas ja previstas
pelos Principles for Responsible Investment.

A perda¥financeira podera ultrapassar

6Q™

para grande parte dos,produtores

até 2050 devido a volatifidade dos

choques econdmicos comufig nas
transicdes climaticas.

117%

reducdo das areas
agricolas até 2050 em
comparacao a 2020.

Os produtores que deixarem de
investir em praticas de manejo
sustentavel arriscam-se a ter
perda financeira ja em

Reducao de

15"

nos pregos da soja para
os produtores até 2050 em 5
comparacao a 2020. 0

Vi

reducdo na
demanda interna
de soja no Brasil
até 2050 em
comparacao

a 2020.
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OPORTUNIDADES DA TRANSIGAO CLIMATICA

O rt 'd d d O caminho de referéncia aqui destacado alinha-se
po u nl a es a ao mundo com aumento de até 2°C e apresenta as
implicagdes das transigbes climaticas ja previstas

TranSigao Para o setor pelos Principles for Responsible Investment.
de Soja Brasileiro

| Aumento de

Aumento de ; O
5 _ 4%
nas exportagoes Im (a [ I_ I =

até 2050 em : na demanda mundial

comparagao a E por soja até 2050 em

2020. i comparagdo a 2020.
Aumento de : Aumento de :

8 N 837 1356

: MMT CO,/ano de redugéo
culturas agricolas nas emissoes liquidas de CO,
no Brasil até 2950 resultantes da mudanca no
em comparagao uso da terra até 2050.
com 2020.

na lucratividade das

exploractes agricolas de :

Alto Desempenho devido a 5
inovagdo tecnologica até 2050.

Fazendas de Baixo Desempenho
R sem pagamentos de aluguel
de terras poderiam aumentar a
lucratividade em 2050 em R$ 4.210
[

mais do que os as fazendas com
pagamentos de aluguel de terras.

Aumento de 5 5 Cresciment@ de
O : Aumento de : O
o % |
; 0 5 O
E na producio de soja E
por hectare no rendimento E brasileira atée 2050 em ! dosfvestimento de capital na
de soja no Brasil ate 2050 E comparagao a 2020. E agricultura brasileira até 2050
em comparagao a 2020. : : em comparagao a 2020.
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Definigoes

Acordo Climatico de Paris: Tratado inter-
nacional adotado em 2015 nos termos da
UNFCCC. Pretende limitar o aquecimento
global a um nivel inferior a 2°C por meio de
compromissos voluntarios de redugao das
emissoes.

Agricultura, Silvicultura e Outros Usos

do Solo (ASOUS): Categoria utilizada para

a contabilizacdo de gases de efeito estufa
(GEE) que abrange uma série de praticas
baseadas na terra, inclusive agricultura, silvi-
cultura e mudancgas no uso da terra.

Anticiclone Subtropical do Atlantico Sul:
Sistema de alta pressao localizado sobre

o Oceano Atlantico Sul, caracterizado pela
circulagao de ar no sentido horério pelo
hemisfério sul. Influencia os padrdes climati-
cos na regido, inclusive a formagéao de ven-
tos alisios e a diregédo de ciclones tropicais.

Créditos de Biodiversidade: Instrumento
financeiro que atribui um valor mensuravel
a conservagao ou recuperacdo da biodiver-
sidade. As entidades podem adquirir estes
créditos para compensar o seu impacto
ecoldgico. Esta abordagem baseada no
mercado cria um incentivo financeiro para
praticas sustentaveis, permitindo que a
negociacdo de créditos atinja um equilibrio
entre as atividades econémicas e a conser-
vacao ambiental.

Créditos de Carbono: Créditos de carbono
sao licengas negociaveis que representam o
direito de emitir 1 tonelada métrica de dioxi-

do de carbono ou equivalente. Sdo utilizados
como mecanismo de redugdo de emissdes
de GEE, pois permitem que as entidades
comprem e vendam créditos com base em
seus niveis de emissao, incentivando re-
ducdes de emissdes e investimentos em
tecnologias mais limpas.

Conferéncia das Partes (COP): Orgio de-
cisério da Convencao-Quadro das Nagdes
Unidas sobre Mudancas Climaticas (UNFC-
CC), no qual os paises-membros se rednem
anualmente para avaliar e negociar politicas
e acordos internacionais sobre o clima.

Contribuicao Nacionalmente Determina-
da (NDC): Metas voluntarias de reducdo de
emissbes de GEE apresentadas nos termos
do acordo de Paris e que detalham a es-
tratégia de cada pais para se adaptar aos
impactos climaticos.

Di6xido de Carbono Equivalente (CO,e):
Unidade padréo utilizada para expressar o
impacto total de varios GEEs em termos da
quantidade de dioxido de carbono que teria
o0 mesmo potencial de aquecimento global.
Permite a comparagao de metano, dxido
nitroso e dioxido de carbono.

Eficiéncia de Uso de Nitrogénio (NUE):
Como as culturas eficazes utilizam insumos
de nitrogénio, como fertilizantes, para pro-
duzir biomassa vegetal ou rendimento. Ele
mede a proporgado de nitrogénio absorvido
pelas plantas em relagdo a quantidade total
de nitrogénio aplicado ao campo.
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Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD): Estrutura que orienta
as empresas na divulgagéo voluntaria de
riscos e oportunidades financeiras relacio-
nados ao clima. Ela apresenta uma abor-
dagem padronizada para relatorios sobre
governanca, estrategia, gestéo de riscos e
meétricas relacionadas ao impacto climatico.
A divulgacdo auxilia investidores e partes
interessadas em finangas na avaliagdo dos
aspectos relacionados ao clima de oper-
aclOes e estratégias da empresa.

Hotspots de Biodiversidade: Regites carac-
terizadas por niveis excepcionalmente altos
de diversidade de espécies e endemismo,
alvos valiosos para as iniciativas de conser-
vagdo devido aos seus ecossistemas Unicos.

Inevitable Policy Response (IPR): Cenario
de resposta climatica desenvolvido pelos
PRI da ONU que tem como objetivo prepa-
rar investidores institucionais para os riscos
e oportunidades da carteira associados a
aceleragéo projetada de respostas politicas
as mudancas climaticas.

Iniciativa 30x30: Uma meta de conservacao
que visa a proteger pelo menos 30 por cento
da terra e dos oceanos do mundo até 2030.
Procura combater a perda de biodiversidade,
a destruicdo de habitats e as alteragdes
climaticas pelo estabelecimento de areas
protegidas, reservas marinhas e outras me-
didas de conservagao para salvaguardar os
ecossistemas.

MMT: Milhdes de toneladas métricas.

MMT DM/ano: Milhées de toneladas métri-
cas de matéria seca por ano.

Mudanca no Uso da Terra (LUC): Proces-

so pelo qual a finalidade ou funcdo de um
terreno é alterada, em geral envolvendo uma
transicdo de uma categoria de uso da terra
para outra. Isso pode incluir transformacdes
como a conversdo de paisagens naturais
(por exemplo, florestas, pastagens) em
campos agricolas, areas urbanas ou zonas
industriais.

Non-timber forest products (NTFPs): Itens
coletados em florestas, exceto madeira
tradicional, que abrangem produtos como
frutas, castanhas, fungos, fibras, carvdo, mel,
peixe e caga, entre outros, de sistemas flor-
estais ou agroflorestais existentes.

Precificacao das Emissdes de Gases de
Efeito Estufa: Estratégia baseada no mer-
cado que atribui um custo as emissdes de
carbono utilizando uma série de mecanis-
mos (por exemplo, imposto do carbono)
para incentivar as entidades a reduzirem sua
producéo de GEE. Essa estratégia proporcio-
na um incentivo financeiro para as entidades
adotarem praticas mais limpas.

Principles for Responsible Investment
(PRI): Apoiados pelas Nagdes Unidas, esses
principios foram assinados por investidores
com mais de R$ 605 trilhdes em ativos sob
gestdo. Os principios voluntarios orientam
os investidores a integrar fatores ambientais,
sociais e de governanga em seus processos
decisorios, de modo a promover praticas de
investimento responsaveis e sustentaveis.

Probabilidade de Perda: Probabilidade de
0s custos ultrapassarem as receitas agrico-
las em um determinado ano.

Regulamento de Desmatamento da Unido
Europeia (EUDR): Atualizagéo das restricdes
de importacdo existentes na Unido Europeia
que proibem a venda de commodiities - soja,
carne bovina, oleo de palma, madeira, cacau,
café e borracha - provenientes de regides
afetadas pelo desmatamento ou degradagao
florestal.

Sistema Cap-and-Trade: Estratégia de
precificacdo de carbono que estabelece
um limite para o total de emissdes de
GEE. As entidades recebem permissdes e
as que emitem menos podem vender as
permissdes excedentes aquelas que ultra-
passaram os seus limites. Esta abordagem
baseada no mercado incentiva as reducdes
de emissdes de forma eficiente e permite
flexibilidade no cumprimento de metas.

World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD): Organizagao global
de 200 empresas lideres que trabalham para
promover o desenvolvimento sustentavel
por meio de praticas ambiental e social-
mente responsaveis.
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A materialidade

financeira

das transicoes
climaticas
depende do ritmo
da mudancga e

da capacidade

de adaptagio

das partes
interessadas.

Introducao

As tmnsigées climaticas apresentam r1SCOS ﬁnanceiros disruptivos que

ja estao moldando o setor de soja no Brasil de forma a direcionar as

. /. . .
partes interessadas a adaptarem suas praticas e investimentos

O futuro do setor parecera muito diferente
do passado devido a sua exposicao aos
impactos fisicos das mudancgas climaticas
e aos riscos decorrentes da resposta global
emergente a mudanca climatica.

Para manter ou aumentar os lucros e, final-
mente, desenvolver resiliéncia em um mun-
do em constante mudanga, o setor de soja
brasileiro terda que se adaptar para mitigar
riscos e aproveitar as oportunidades emer-
gentes da transigdo no Brasil e no exterior.
Produtores, comerciantes, empresas down-
stream e financiadores que planejam essas
transigdes estardo mais bem posicionados
para suporta-las e colher os beneficios das
oportunidades emergentes.

A relevancia financeira das transigdes
climaticas depende do ritmo da mudancga

e da capacidade de adaptacdo das partes
interessadas. Modelos de negdcios de baixa
produtividade no setor de soja e que tradi-
cionalmente dependem do desmatamento e
da mudancga no uso da terra para expansao
econdmica ficardo mais vulneraveis a perdas
financeiras a medida que os precos da terra
aumentarem. Por outro lado, os lideres de
mercado devem avaliar e mitigar de forma
proativa a exposigao aos riscos de transicao
enquanto identificardo oportunidades.

Este relatorio integra a modelagem climatica
e econdmica com analise espacial e tes-
tes de estresse financeiro para esclarecer
0s riscos e as oportunidades de transigdo
climatica nos niveis nacional, estadual, seto-
rial, empresarial e de ativos. Quatro cenarios
de transicdo climatica, junto com o cenario
habitual (Business as Usual), langam luz
sobre os impactos das transigdes climéaticas
no setor brasileiro de soja até 2050. Eles
refletem as consequéncias das providéncias
alinhadas com a limitagao das mudancas
climaticas em 1,5°C e 2°C acima dos niveis
pré-industriais, enquanto o cenario Business
as Usual representa um mundo com mais
de 3°C de aquecimento.

O Que Sao Transigdes Climaticas?

As transicdes climaticas resultam das respostas do
governo, do setor privado e da sociedade civil para
as mudangas climaticas. A medida que os impac-
tos fisicos da crise climatica se intensificam, esses
grupos estédo sob crescente pressdo para adotar
politicas e regulamentos que mudem o com-
portamento para mitigar os piores impactos da
mudanca climatica e alcangar objetivos politicos
sobre ela, como o objetivo do Acordo de Paris de
limitar o aquecimento global a 1,5°C. As transi¢des
climaticas, conforme definidas pela Task Force

on Climate-related Financial Disclosures (TCFD),
podem ser divididas em quatro categorias: politica
e questoes juridicas, tecnologia, mercado e repu-
tagdo. A escala de riscos e oportunidades futuras
para os atores do setor de soja brasileiro depende
de como os produtores avaliam e gerenciam essas
transi¢cdes de forma proativa.

Até no cenario de transicdo menos ambi-
cioso, o Forecast Policy Scenario (FPS), as
transigdes climaticas mudardo de forma
relevante o futuro do setor de soja brasileiro.
Essa projegéo ¢é altamente plausivel e esta
alinhada com o cenario de Inevitable Policy
Response (IPR) elaborado pelos Inevitable
Policy Response (PRI) apoiados pela ONU.
Esses principios foram assinados por in-
vestidores com mais de R$ 605 trilhdes em
ativos sob gestao.

Os lideres de mercado podem analisar toda
a variedade de cenarios para se preparar
para os possiveis resultados das transigdes
climaticas, mitigando riscos disruptivos e
identificando novas oportunidades em um
mundo em mudanga. Aqueles que tomarem
decisbes baseadas em modelos voltados
para o futuro estardo mais bem posiciona-
dos para investir em atividades mais eleva-
das e mais resilientes, capazes de resistir a
uma série de choques da transigéo climati-
ca. Embora o ritmo e a escala das transicées
climaticas ainda ndo possam ser vistos, é
claro que elas ja criaram um novo ambiente
operacional, e seus impactos so se intensifi-
cardo nas proximas décadas.
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Incluindo o

biodiesel, as
cadeias de
abastecimento
de soja
contribuem
com 2,05
milhodes de
empregos em
todo o pats,
refletindo um
aumento de

80% desde 2012.

O Setor Brasileiro de Soja
esta Evoluindo para Atender
a Demanda Internacional

As condigdes de mercado estdo evoluindo rapidamente em meio ao

aumento das exportagoes, acelerando os riscos climaricos e elevando a

pressdo para investir em praticas de produgdo sustentdveis

A soja é fundamental para a economia do
Brasil, pois representa 46 por cento do valor
anual de producéo agricola do pais e gerou
receita bruta de R$ 434,5 bilhdes em 2020.2 3
O setor de soja cresceu rapidamente desde
a decada de 1960, culminando na posicdo do
Brasil como o seu principal produtor hoje.* A
producédo brasileira de cerca de 162 milhdes
de toneladas no ano de mercado 2022/2023
representa uma alta histérica, com a pro-
ducdo quase dobrando na ultima década.®

A producgéo de soja por hectare apresentou
crescimento semelhante, de 2,9 t/ha no

ano de mercado 2013/2014 para 3,4 t/haem
2023/2024.°

Além de desempenhar um papel fundamen-
tal na economia nacional, o Brasil domina o
mercado global de exportagédo de soja.

O pais fornece aos mercados internacio-
nais mais de 50 por cento da soja comer-
cializada globalmente e também & o maior
exportador mundial de soja.” @ Mais de 70
por cento das 78,7 milhdes de toneladas de
soja exportadas pelo Brasil em 2022 foram
para a China, com exportagdes significati-
vas também para a Espanha, Tailandia, Ird

e Holanda.® Embora também seja usada na
produgao de bens de consumo e biocom-
bustiveis, mais de trés quartos da soja é uti-
lizada para alimentagéo animal, o que torna
a soja brasileira uma parte fundamental do
sistema alimentar global.”®

A importancia da soja para a economia do
pais € monumental. A soja foi o produto
mais exportado em 2022, o que permitiu
transagdes no valor de R$ 233,5 bilhdes."

O estado do Mato Grosso liderou a producao
com 27 por cento do valor de exportagdo da

Analisador de Riscos de
Desmatamento Ilegal

Disponivel em: orbitas.finance/brasil-
desmatamento-ilegal-transicoes-ferramenta

Esta ferramenta interativa foi projetada para en-
tender a escala do desmatamento ilegal dentro
dos biomas Amazonia, Cerrado e Pantanal no Bra-
sil. Os usuarios podem aproveitar essa ferramenta
para acessar informacgdes sobre areas de desma-
tamento total, proporgdo de desmatamento ilegal
em relacdo as areas desmatadas e multas por
desmatamento ilegal em cada municipio.

soja brasileira, seguido pelo Rio Grande do
Sul com 16 por cento e Parana com 12 por
cento, Goias com 8 por cento e Mato Grosso
do Sul com 6 por cento.”?

O setor da soja € um importante empre-
gador na economia brasileira. Incluindo o
biodiesel, as cadeias de suprimento de soja
contribuem com 2,05 milhdes de empregos
em todo o pais, o que reflete um aumen-
to de 80 por cento desde 2012, conforme
monitorado pelo Cepea e pela Associagédo
Brasileira das Industrias de Oleo Vegetal.®
Durante esse periodo, o papel dos seto-
res de soja e biodiesel como geradores de
emprego no agronegdcio aumentou, repre-
sentando 23,2 por cento dos empregos no
agronegocio, em comparagdo com 12,9 por
cento em 2012.¢ ™ ® A maior parte dessas
funcdes esta concentrada nos servigos do
agronegdcio, que abrangem transporte,
comércio e armazenamento.

O setor é dominado por poucos exportado-
res internacionais. Cerca de dois tergos do
mercado brasileiro de soja é controlado por

d Nota: Os dados foram coletados do Centro de Estudos Avangados em Economia (CEPEA) e da Associagéo Brasileira das Industri-
as de Oleos Vegetais (ABIOVE) e comparados com o emprego total do agronegdcio no Brasil, que foi avaliado a partir do registro de
emprego total no Brasil da Trading Economics e da percentagem de emprego brasileiro no agronegdcio do Banco Mundial.
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preservacgao

na Amazonia
também
transferiram
inadvertidamente
as atividades de
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do ponto de

vista ecologico
que enfrenta
agora o peso da
expansio agricola
descontrolada.

FIGURA 1.

CADEIA DE VALOR DA SOJA BRASILEIRA

As cadeias produtivas do setor de soja brasileiro sao complexas e ainda carecem
de transparéncia para compradores e financiadores na parte final da cadeia

® O

Fazendeiros Moagem e Fabricagiio Vendas e Mercados de
Comerciantes Consumidors Exportagao

Gestao das 41.6M Empresas
culturas: M Principais:
hectares em 2022 -

» Terra * Cargill

* Sementes e 162M * Bunge
fertilizantes de toneladas + ADM

* Pesticidas e produzidas * Dreyfus
inseticidas em 2022 + Cofco

Operagdes da

fazenda:

* Eletricidade

* Maquinario

* M&o de obra

* Manutengao

« Combustivel e
lubrificantes

Produgao de Setores 78,7
biocombustivel: finais: MMT de
* A soja *Biocombustiveis exportacdes de
representa 79% * Bens e soja em 2022
da produgéo produtos de T
brasileira de consumo * Os principais
biodiesel » Alimentos mercados
Processamento  ° Produtos g?_luem E
de Soja: quimicos ml\j’,g. uropa
+ Mais de 99 * Ragao ((e)r(ijentee 1o
instalagbes de uUtilizagdo Global | 70% foi
esmagamento da Soja: exportado para
de soja operam  * IndUstria: 4% a China em
em todo o » Ragdo: 76% 5029
Brasil » Consumo

humano direto:
20%

Fontes: United States Department of Agriculture (USDA); World Business Council for Sustainable Development (WBCSD); Organizagdo
das Nagdes Unidas para a Alimentagao e a Agricultura (UNFAO); International Trade Centre (ITC); Reuters; Energy Information

Administration (EIA)

apenas quatro empresas, conhecidas como
grupo ABCD: Archer Daniel Mills, Bunge, Car-
gill e Louis Dreyfus Company. Juntas, elas
controlam 64 por cento das vendas bra-
sileiras de soja e metade da capacidade de
esmagamento do pais® Desde 2014, quando
adquiriu varias operadoras nacionais, a China
Oil and Foodstuffs Corporation (COFCO)
comecou a desafiar o dominio de merca-
do pelo grupo ABCD. Em 2020, a empresa
estatal COFCO exportou cerca de 5 milhdes
de toneladas de soja, tornando-se a quinta
maior exportadora do Brasil.”

O desenvolvimento do setor de soja nas
ultimas duas decadas foi moldado de for-
ma significativa pela Moratoéria da Soja na
Amazoénia. Assinada em 2006 pelo governo
brasileiro, por participantes do agronegdécio
envolvidos no comércio de soja e diversas
organizagdes ndo governamentais (ONGs), a
Moratdria da Soja teve o compromisso das
empresas a retirar das cadeias de supri-
mentos qualquer soja originada em terras
agricolas desmatadas no bioma amazénico
depois de 2008 Ela tem sido altamente
eficaz e, em 2014, o desmatamento estava

ligado a apenas 1 por cento da expansao da
soja na Amazbnia, em comparagdo com 30
por cento em 2004.® Em vez de limpar flo-
restas tropicais virgens, as terras desmata-
das anteriormente para uso como pastagem
de gado agora sdo, em geral, convertidas em
campos de soja, uma alternativa acessivel
que reduziu pela metade a expansio da so-
ja.?° No entanto, os esforgos de preservagao
na Amazonia também deslocaram, de forma
inadvertida, as atividades de desmatamento
para o Cerrado, uma regiao tdo importante
ecologicamente e que agora enfrenta o im-
pacto da expansao agricola descontrolada.”
Apesar das melhorias no monitoramento e
nas restricbes ao desmatamento da vege-
tagdo nativa, 41,8 por cento das emissdes
anuais de soja ainda est&o vinculadas dire-
tamente as praticas de mudanca de uso da
terra.??

Os estados responsaveis pela maior parte,
ou seja, 65 por cento, da producgédo brasileira
de soja, sdo Mato Grosso com 26 por cento,
Parana com 25 por cento e Rio Grande do
Sul com 14 por cento.® Esses estados con-
tinuam a ver uma degradagéo significativa
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da terra, ja que os campos de soja usados
sdo abandonados, mas ndo sao capazes de
voltarem a ser florestas. Essas dinamicas
regionais resultam em variagcées no car-
bono “embutido” entre as exportacées de
soja. Por exemplo, a Unido Europeia recebe
soja produzida principalmente a partir do
norte, altamente desmatado, com 0,77 tCO,e
incorporado por unidade de soja, enquanto
as exportacdes para os mercados chine-
ses representam 0,67 tCO e por unidade de
soja.*

Além disso, o deslocamento de povos indi-
genas e tradicionais dos seus lares ances-
trais representa um risco para a preservagéo
dos conhecimentos culturais e tradicionais e
altera os modos de vida deles. Os conflitos
decorrentes de invasdes ilegais de territori-
os indigenas e tradicionais podem escalar a
violéncia nessas regides, colocando em risco
as pessoas que vivem 4, ao mesmo tempo
que geram preocupacdes sobre as violagdes
dos direitos humanos ao longo das cadeias
de suprimento de soja.*
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ENTENDENDO A PRODUCAO DE SOJA
NOS BIOMAS TERRESTRES BRASILEIROS

O Brasil orgulha-se das condi¢des climaticas favoraveis para a produgdo de soja, mas
a desl:ruigc’io dos Servicos ecossistémicos pode ameagar a vantagem competitiva

[ ]
Manaus

Perdas da floresta
de 2000 a 2022
Densidade minima
da cobertura de 30%

no ano 2000
0 70%
Menos Mais perda

0 Amazonia
0 bioma: A maior floresta tropical do planeta abriga

muitas espécies. Quase 60% da floresta esta no
Brasil, com cobertura de cerca de 60% da sua terra.

0 desafio: O crescimento populacional tem gerado
conflitos entre as necessidades do bioma e o
desenvolvimento econémico.

O setor de soja: Apesar de regulamentos como a
moratéria da soja, mais de 100 mil hectares de
floresta foram convertidos em fazendas de soja na
ultima década nos estados do Acre, Amapa,
Amazonas, Maranhio, Mato Grosso, Para, Ronddnia,
Roraima e Tocantins.

Fronteira da regido

,— de MATOPIBA
P

’ Fortaleza

¥ Salvador

Rio de Janeiro
S3ao Paulo

. 9 Pantanl

0 bioma: O maior pantano tropical do planeta
absorve agua suficiente em toda a América do
Sul para inundar quase 156 mil km? de planicies
durante as estagdes chuvosas.

|

|

|

|

I

: O desafio: A produgédo de produtos agricolas e

I de baixo impacto preservou cerca de 80% da

: vegetagdo, mas a criagdo de gado e a expansao
| da infraestrutura ameagam seu futuro.

|
|
|
|
|

O setor de soja: As areas de cultivo de soja
ocupam apenas uma pequena parte desta
regido, mas estao se expandindo ao redor das
nascentes que alimentam o Pantanal.
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e Cerrado

0 bioma: Definido por suas pradarias,
savanas e florestas secas, o Cerrado é
o segundo maior bioma da América do
Sul, cobrindo 21% do Brasil e

abrigando 30% de sua biodiversidade.

0 desafio: A regido do Cerrado de
MATOPIBA tem passado por uma
expansdo agricola significativa devido
ao seu clima favoravel e as protegdes
legais garantidas pelo Codigo
Florestal do Brasil que permitem
limpar até 65% das areas
reconhecidas como pradarias.

0 setor de soja: Abrigo de mais da
metade da produgdo de soja do Brasil,
com 18,2 milhdes de hectares em
2019.

° Pampas

0 bioma: Uma das maiores
pradarias naturais do mundo,
abrange 70 milhdes de hectares
entre a Argentina, o Uruguai e o
Brasil e ja foi um hotspot de
biodiversidade.

0 desafio: Com foco no cultivo de
soja e na pecuaria em pastagens
nao nativas, vem ocorrendo perda
de biodiversidade e de 3,3 milhGes
de hectares de vegetagdo nativa
desde 1985.

0 setor de soja: Em 2020, a soja foi
produzida em 196 mil hectares de
territério desmatado recentemente.

e Mata Atlantica

0 bioma: A regido mais populosa do
Brasil, ja foi considerada a segunda
maior floresta tropical do mundo.

0 desafio: A vegetagdo nativa
compreende metade do territorio
que ja ocupou, com apenas 7,3% da
floresta original restante hoje.

O setor de soja: Responsavel por
uma imensa produtividade agricola,
produz 35 milhdes de toneladas de
soja em 2020, 29% da produgao
anual do Brasil.

e Caatinga
0 bioma: Sujeito a chuvas limitadas;

arbustos e florestas espinhosas
dominam grande parte da regido.

O desafio: A regido é muito
dependente da agricultura de baixo
rendimento, com 26% da populagido
trabalhando na agricultura, mas
praticas de pecuaria extensiva tém
resultado em degradagdo ambiental
significativa.

O setor de soja: A regido abriga uma
producao limitada de soja devido a
precipitagdo insuficiente.

Fontes: Global Forest Watch, Forest-GIS, Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, Banco Mundial, University College London, Instituto de Brasilia
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Grandes

mudancas

nas condigées
atmosféricas
criticas paraa
produtividade
agricola estdo
ameacando a
disponibilidade
de agua

numa regiao
responsavel por
mais de metade
da produgﬁo
brasileira de

soja.

Os Riscos Fisicos que se Materializam
Rapidamente Estao Tornando as
Transicoes Climaticas Inevitaveis

A materializagdo dos riscos fisicos ¢ acompanhada de perto pelo aumento

dos riscos da transicdo, pois os 6rgdos reguladores, os atores do setor

privado e a sociedade civil ndo tém escolha exceto agir

Tanto a mudanca climatica causada pelo
homem quanto o desmatamento regional
representam ameagcas aos sistemas agrico-
las no Brasil. Os riscos climaticos fisicos
s3ao bem conhecidos pela indUstria de soja
porque as implicagdes financeiras das
condicdes climaticas extremas se material-
izam. Em 2022, a seca no Rio Grande do Sul
causou um prejuizo recorde para os pro-
dutores, segundo a Federagéo das Cooper-
ativas Agropecuarias do Rio Grande do Sul
(Fecoagro - RS).% Quase metade da safra
inicial de 2022 foi perdida, o que resultou
em perdas financeiras estimadas em mais
de R$ 36 bilhdes. Em um municipio, Girua,
houve reducdo de 60 para 5 sacas brasilei-
ras de soja colhida por hectare.®

No Mato Grosso, o excesso de chuva e de
umidade em 2021 levaram a perda de até
100 por cento da producado de soja em algu-
mas propriedades. De acordo com a Pesqui-
sa de Cultura da Soja realizada pela Climate
Fieldview em 2022, as perdas relacionadas
ao clima séo a principal preocupacao de

72 por cento dos produtores de soja.?” No
relatério “Os 10 principais Riscos e Oportuni-
dades Para o Agronegdcio” de 2022 da EY,
com base em entrevistas com executivos do
Brasil, da Argentina e do Chile, os efeitos da
mudanga climatica surgem como a preocu-
pacdo empresarial mais significativa.?®

A conversao regional da terra e o desmata-
mento ja reduziram a evapotranspiragéo do
solo, aumentando as temperaturas diurnas
e reduzindo a umidade do ar.?® 3 3 Alem
disso, a mudanga climatica global fortaleceu
o anticiclone subtropical do Atlantico Sul,
aumentou a pressao atmosférica sobre as
regides tropicais brasileiras e transferiu a

¢ Uma saca brasileira, ou “Brazilian bushel”, € equivalente a 60 kg.

umidade para o sul do Brasil. Portanto,
importantes areas agricolas na regiao
tropical brasileira devem ser afetadas pela
redugdo da precipitagdo nos proximos anos
(Figura 2).32 =

Condig6es mais quentes e mais secas
ameagam a saude das plantagées e dos
animais, reduzem os rendimentos e agravam
os efeitos de eventos extremos do calor e
da seca. Em todo o Brasil, secas agravadas,
inundacdes extremas e reducado da produ-
tividade do solo aumentam a probabilidade
de perdas financeiras. Os pesquisadores

da Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG) apresentam evidéncias de que mu-
dangas no clima entre 1961 e 2020 afetaram
a produtividade agricola. Apesar do aumento
da produtividade média em 190 por cento
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FIGURA 2.

MUDANGAS CLIMATICAS REGIONAIS ENTRE AS NORMAIS
CLIMATOLOGICAS DE 1991 A 2020 E DE 1961 A 1990

Os impactos fisicos das mudangas climaticas sdo evidentes em todo o Brasil
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Fonte: Modelagem econdémica dos autores. Dados: INMET — Instituto Brasileiro de Meteorologia.

Notas: Mudangas climaticas regionais detectadas pela reandlise ERAS para biomas brasileiros entre os padrdes climaticos de 1991 a 2020 e de 1961 a 1990. Os valores
negativos na mudanga na figura da evaporagdo representam um aumento na evaporagdo de acordo com o teste padrdo da reandlise de ERA5. Consulte o Apéndice 1 para
uma comparagio completa das normais climaticas entre 1991 a 2020 e 1961 a 1990 no Cerrado e em Matopiba.
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Os amplos
impactos

nos meios de
subsisténcia,

na seguranga
alimentar, nos
recursos naturais
e na saude
provocados pelos
riscos fisicos

das alteragées
climaticas
tornam inevitavel
a aceleragﬁo

das transicoes
climaticas.

durante esse periodo, o Brasil poderia ter
alcangcado um aumento adicional de 20 a 25
por cento sem o efeito da mudanca climati-
ca.** A comparacdo dos dados de estagdes
meteorologicas entre dois intervalos de 30
anos, 1961 a 1990 e 1991 a 2020, ilumina as
mudancgas nas condigdes que a industria de
soja brasileira ja esta vivenciando.

No norte do pais, inclusive no Cerrado,
grandes mudancas nas condigdes atmos-
féricas criticas para a produtividade agrico-
la estdo ameacando a disponibilidade de
agua em uma regido responsavel por mais
da metade da producao brasileira de soja.*®
Essas mudancgas aceleradas ameagam a
seguranca financeira dos produtores agrico-
las que dependem da chuva para irrigacao,
0 que abrange a grande maioria dos produ-
tores de soja no Brasil. Por exemplo, a chuva
fornece aproximadamente R$ 5 a 15 bilhdes
em servigos de irrigagdo para os 97 por
cento dos produtores agricolas da Amazonia
que dependem dela.*® Por outro lado, o
sudoeste do Brasil é projetado para expe-
rimentar um aumento substancial no total
de precipitag&es. A medida que a umidade
muda a partir do norte do Brasil, a prevalén-
cia de eventos extremos de inundagao deve
aumentar, representando uma ameaga de
perdas financeiras para os agricultores da
regiao.?’ 3 3

Além disso, 0 avanco do desmatamento,
principalmente na Amazonia, deve alterar

drasticamente os padrées de precipitacdo
em todo o centro-oeste e sudeste do Brasil,
diminuindo a precipitacdo durante a estagao
seca e encurtando as estagdes chuvosas.
De acordo com a UFMG, “Considerando um
cenario de aumento do desmatamento na
parte sul do bioma amazoénico até 2050,

as novas areas abertas para a pecuaria e

a producéo de graos gerardo mais R$ 100
bilh6es de renda. No entanto, esse mesmo
desmatamento resultara em uma perda de
R$ 930 bilhdes na producéo ja estabelecida
na regiao”, de acordo com a UFMG.*°

A falta de transparéncia nas cadeias produti-
vas de soja no Brasil resulta, com frequéncia,
em caracterizactes abrangentes de produ-
tores em todo o setor, mas os fazendeiros
envolvidos em praticas de produgdo mais
sustentaveis sem vinculos com o desmata-
mento tém muito a perder financeiramente
com o desmatamento causado por concor-
rentes menos sustentaveis.

Finalmente, os custos trabalhistas em
regides expostas a fumaga de incéndios flo-
restais podem aumentar devido ao risco de
agravamento de doencas respiratorias, que
tém surgido devido a crescente frequéncia
e a intensidade dos incéndios florestais.*
Esses efeitos sdo causados pela mudancga
climatica global e agravados pela mudanga
regional no uso da terra, que altera as in-
teracdes terra-atmosfera, essenciais para
manter o clima historico.

A medida que a sociedade, o setor privado e
os legisladores se conscientizam do impac-
to financeiro das mudangas fisicas sobre a
economia brasileira e os produtores agrico-
las se mobilizam para proteger os recursos
naturais que criam a vantagem competitiva
do Brasil, o risco das transigdes climaticas
abruptas aumentara.

Os impactos abrangentes sobre os meios
de subsisténcia, a seguranca alimentar, os
recursos naturais e a salde causados pelos
riscos fisicos das mudangas climaticas tor-
nam inevitavel a aceleracdo das transicdes
climaticas. Os unicos fatores desconhecidos
sdo a velocidade e a escala dessas tran-
sicGes. Considerar uma série de possiveis
transicdes climaticas utilizando projecdes
prospectivas &, portanto, fundamental para
preparar o setor de soja brasileiro para os
riscos e as oportunidades que moldardo o
futuro.
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Esperar para

agir criara
transicoes mais
pcrturbadoras
no futuro, o
que tornaria
as perdas
financeiras
proj etadas
mais severas, a
medida que o
agravamento
dos impacrtos
fisicos se

concretizasse.

As Transicoes Climaticas Ja Estao
Impactando o Setor Brasileiro de Soja

As respostas aos impactos ﬂsicos das mudangas climaticas entre os legisladores,

a sociedade civil e os atores do setor privado estdo se acelerando rapidamente

Os governos, as empresas, as instituicdes
financeiras, a sociedade civil e os consumi-
dores estdo considerando cada vez mais as
consequéncias de um clima de aquecimento
a medida que o custo e a escala dos danos
se tornam mais amplamente compreendi-
dos e a janela para mitigar os piores impac-
tos esta se fechando rapidamente. Quanto
mais cedo esses grupos agirem, mais tempo
o setor de soja brasileiro tera para adaptar
0s modelos de negdcios a um mundo em
evolucao.

Por outro lado, esperar para agir criara
transicdes mais disruptivas no futuro, o que
agravaria as perdas financeiras projetadas a
medida que os impactos fisicos piorarem.
Os principais caminhos de impacto para
transicdes climaticas, conforme descrito
abaixo, sdo politicos e legais, de mercado,
da reputacgéo e de tecnologia.

Todos esses riscos ja estdo se materiali-
zando nas demonstragdes financeiras das
cadeias produtivas do setor de soja brasile-
iro, mas os produtores, os investidores, os
compradores finais e os financiadores que
se adaptarem de forma proativa podem
mitigar significativamente esses riscos e se
beneficiar das oportunidades de mercado
apresentadas pelas transicées climaticas.

Politicas e Transigdes Legais:
Metas e Regulamentos Climaticos
Nacionais e Internacionais

Depois da eleicao do presidente Lula da
Silva, o novo governo brasileiro se com-
prometeu a atualizar as metas climaticas
internas do pals e também a remover mais
400 milhdes de toneladas de CO,e das
metas anteriores do Brasil. O cumprimen-
to dessas metas climaticas implicaria em
redugdes substanciais de emissdes da in-
dustria agricola do pals. As principais politi-

cas agricolas de baixo carbono ja aprovadas
pelo Brasil estdo criando riscos e oportuni-
dades de transicdo, e espera-se que essa
tendéncia se acelere a medida que o Brasil
assumir um papel mais central no cenario
climatico global na corrida ate a lideranga no
forum intergovernamental de 2024, no G20,
na Conferéncia de Mudancas Climaticas da
ONU de 2025 (COP30) e na cupula do BRICS
(Brasil, Russia, india, China, Africa do Sul) de
2025 com o grupo das principais economias
emergentes.

No cenario internacional, novas metas e
regulamentacgdes climaticas terdo um im-
pacto significativo no setor agricola brasi-
leiro. Na cUpula da COP26 de 2021, a maior
conferéncia anual da ONU sobre mudancas
climaticas, mais de 140 paises se comprom-
eteram a deter e reverter o desmatamento
e a degradacdo do solo até 2030, o que foi
formalizado pelo acordo da Conferéncia das
Nagbes Unidas de 2023 Sobre Mudangas
Climaticas (COP28).#? Enquanto isso, grandes
mercados de exportagéo, como a Uniao Eu-
ropeia (UE), ja estdo instituindo novas regu-
lamentacbes contra o desmatamento.®

Em 2023, a UE aprovou um novo regula-
mento sobre desmatamento que exige uma
declaracdo de due diligence para todos os
produtos que entram no mercado, a fim de
verificar se eles foram produzidos ou ndo
em terras desmatadas recentemente ou
degradadas. As penalidades associadas a lei
sdo severas e incluem exclusdo do mercado
na UE, confisco de receitas e multas eleva-
das. Estima-se que quase 80 por cento das
exportacdes do agronegocio brasileiro e 40
por cento do total das exportagdes do pais
para a UE estejam sujeitas a esse regula-
mento.*

Regulamentos semelhantes focados na pre-
vengao de importagdes de produtos de soja

f Confome conteudo da Task Force on Climate-related Financial Disclosures, amplamente utilizado por 6rgéos reguladores que

emitem divulgagbes financeiras obrigatoérias relacionadas ao clima.

Orbitas O Setor de Soja Brasileiro em Meio as Transigoes Climaticas | 23



TRANSICOES CLIMATICAS QUE AFETAM

O SETOR DE SOJA DO BRASIL

As transicdes climaticas estdo se materializando em todos

os segmentos da cadeia produtiva da soja brasileira
Categoria de risco: @ Politica e Juridica

Combustiveis
de aviagao
sustentaveis
impulsionam a
crescente
demanda por
biocombustiveis

O aumento do
acesso as
ferramentas de
monitoramento
por satélite
permite
mecanismos de
fiscalizagdo mais
sélidos e praticas
de due diligence
na cadeia de
suprimentos.

intensidade de
carbono do
setor aéreo.

@ Tecnologia

O amadurecimento de
tecnologias de carnes
alternativas poderia diminuir a
demanda por matéria-prima,
criando entretanto novas
oportunidades de mercado.

~ Mudangas na preferéncia do

para redugdo da ) .
consumidor podem restringir o

acesso ao mercado de produtos
com vinculos percebidos com o
desmatamento e conversio, a
medida que a disseminagao da
informagéo se acelera.

A redugdo da demanda por
fontes de proteina intensivas em
carbono em algumas regides

| pode sinalizar uma tendéncia
crescente a medida que as
transigGes climaticas se
intensificarem.

@ Mercado o Reputagdo

Varejistas, atacadistas e comer-
ciantes exigem novos padrdes
ambientais dos seus fornecedores, o
que cria riscos de acesso ao
mercado para aqueles que ndo os
cumprem e oportunidades para
produtores com politicas solidas.

@ Cresce a demanda das empresas e

dos consumidores por soja livre de
desmatamento e com baixas
emissdes, o que cria forte demanda
por cadeias de suprimentos
sustentaveis e transparentes.

@ A preferéncia do consumidor por
proteinas vegetais aumenta a
demanda por insumos para as
cadeias de suprimento de proteinas
vegetais. i

Aumento da
conscientizagdo das
partes interessadas
sobre desmatamento,
perdas da natureza e
mudangas climaticas
aumentam o escrutinio
sobre as cadeias de
suprimentos de
commodities tropicais.

Novas
tecnologias de
plantio permitem
maiores
rendimentos,
fluxos de receita
diversificados e
redugdes de
emissoes.

o)

O aumento da
eficiéncia dos
recursos protege
os produtores do
aumento dos
pregos da terra e
da competigdo.

@ Os paises importadores
restringem ou proibem

produtos nao certifi-
cados ou aqueles
associados ao
desmatamento, o que
impacta o acesso ao
mercado.

Restrigoes O aumento da adogéo de
governamentais ao divulgagdes financeiras obrigatdrias
desmatamento relacionadas ao clima permite que
reduzem a os investidores avaliem os riscos

com mais precisdo nas empresas
das suas carteiras.

disponibilidade de
terra e aumentam
os pregos da terra.
Os acionistas ou fornecedores de
capital desinvestem ou expressam
preocupagdes com compromissos
ambientais em comprometimentos
ou deliberagdes de acionistas.

Introdugdo de
impostos sobre gases
de efeito estufa (GEE)
ou sistemas de
pregos que
aumentam os custos
ou oferecem
oportunidades de
diversificagao de
receita para os
produtores agricolas.

Os fornecedores de capital vinculam
o financiamento a melhorias nas
emissdes de GEE ou a compro-
missos de desmatamento e livres de
conversdo, o que aloca mais recursos
para a produgdo sustentavel.
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A EVOLUGCAO DAS POLITICAS AGRICOLAS
ASSOCIADAS AO CLIMA NO BRASIL

O panorama das regulamentagdes climaticas esta evoluindo rapidamente
a medida que o governo responde a aceleragdo dos impactos climaticos

MARCOS REGULATORIOS

1930-2023

A A A A A A A A A

1930 1940

1934

Cadigo Florestal:
Revisado em 1965;
Atualizado em 2012.
Conservagao da
vegetagao nativa em
propriedade privada.

Em andamento

Programa de
Recuperagao de
Pastagens
Degradadas:
Recuperagio de
pastagens
abandonadas,
degradadas e de
baixa produtividade.

1950 1960

1965

O Sistema Nacional de Crédito Rural (SNCR):

1970 1980

Na safra de 2023/2024, o Plano Agricola e
Pecuario (PAP) incentivou sistemas de
produgdo sustentaveis em propriedades de
meédio e grande porte, diminuindo as taxas
de juros para recuperagao de pastagens

degradadas.

Sistema Brasileiro de
Comércio de Emissdes
(SBCE): Sistema de
cap-and-trade que
contribui para
mitigacdo das emissdes
e cumprimento dos
compromissos da
Contribuigdo Nacional-
mente Determinada
(NDC, na sigla em
inglés), reduzindo os
riscos fisicos.

Programa
Combustiveis do
Futuro:

Aumento do uso de
combustiveis
sustentaveis, redugio
da intensidade média
de carbono e
promogé&o do
desenvolvimento de
tecnologias.

1990 2000

1996

Programa
Nacional de
Fortalecimento da
Agricultura
Familiar
(PRONAF):
Aumento da
resiliéncia dos
agricultores
familiares e
mitigagdo das
emissdes de GEE.

Consulte a proxima
pagina para obter
detalhes

2010 2020

2004

Programa Nacional de
Producao e Uso do
Biodiesel (PNPB):
Direcionamento da
produgdo e o uso do
biodiesel e estimulo ao
desenvolvimento rural.

Plano de Agdo para a
Prevencgao e Controle do
Desmatamento na
Amazoénia Legal
(PPCDAmM) e Plano de
Acgao para a Prevengao e
Controle do
Desmatamento no
Cerrado (PPCerrado):
Reducgdo das taxas de
desmatamento e
desmatamento zero até
2030. O PPCDAm foi
revisado e reativado em
2023; o PPCerrado foi
revisado em 2016.
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GASTOS E ACOES GOVERNAMENTAIS

Autos de infragdo emitidos na Amazénia Legal, em milhares

Presidente Lula
eleito para o
segundo mandato:
o orgamento do
Ministério do Meio
Ambiente e Clima
subiu em trés dos
quatro anos de
presidéncia de
Lula.

Presidente Dilma
Rousseff eleita:
Dilma administrou
altas e baixas no
orgamento do
ministério, com
US$ 130 milhdes
adicionados nos
dois primeiros
anos.

Presidente Dilma
Rousseff eleita
para o segundo
mandato:

US$ 60M cortados
perto do final do
segundo mandato.

PERDA DA FLORESTA AMAZONICA PRIMARIA

Em milhares de hectares

1.901
1.429
1.201
1165
746 {700 [ 642 = 621 | 78° [ 605 [l 754

Presidente
Bolsonaro eleito:
A cada ano, o
governo de
Bolsonaro fez
cortes no
orgamento do
ministério, em
um total de

us$ 270 M.

Presidente
Lula eleito
para o terceiro
mandato:

Lula devolveu
US$ 120 M aos
recursos do
ministério.

1.304
1.085 1157

|2005] 2006 | 2007) 2008 [2009] 2010 2011 [2012] 2012 2014 | 2015 2016 [ 2017 201 | 2018 | 2020 2021 2022 2023

2009

Politica Nacional de
Mudancgas
Climaticas (PNMC):
Aprovada pelo
Congresso Nacional
para alcangar
redugdes de
emissdes. O Plano
ABC, PPCDAmM e
PPCerrado sdo trés
dos planos setoriais
que fazem parte do
PNMC.

2012

Plano Setorial de
Adaptacao e Baixa
Emissao de Carbono
na Agricultura
(Plano ABC):
Promogao de
praticas agricolas
que reduzam as
emissOes de GEE,

aumentem a
eficiéncia e
resiliéncia dos
sistemas agricolas e
diminuam a pressao
sobre o
desmatamento.
Nova fase ABC+ em
2021.

2013

Politica Nacional de
Agroecologia e
Producio Organica
(PLANAPO):
Incentivo a
agroecologia e a
agricultura organica
por meio de
créditos agricolas,
assisténcia técnica
e pesquisa e
desenvolvimento.
Potencial para
aumento da

resiliéncia e redugéo
das emissdes de
GEE na agricultura
dos agricultores
familiares.

2015

Contribuicao
Nacionalmente
Determinada (NDC):
A atualizagdo mais
recente em 2022
inclui uma meta de
reducgado das
emissdes de GEE
em 37% até 2025 e
50% até 2030, em
relagdo as emissoes
de 2005, para atingir
a neutralidade
climatica até 2050.
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2017

Politica Nacional de
Biocombustiveis
(RenovaBio):
Redugao das
emissdes no setor
de transportes e
incentivo aos
produtores de
biocombustiveis
para aumento da
eficiéncia de
carbono das
operagoes.

2021

Politica Nacional de
Pagamentos por
Servigos
Ecossistémicos
(PNPSA): Incentivo
ao mercado de
servigos

do ecossistema e
criar oportunidades

de recuperagdo de
areas desmatadas e
protegdo da
vegetagdo natural.

2023

Politica de Finangas
Sustentaveis: Apoio
as iniciativas de
financiamento
sustentavel,
combate ao
greenwashing,
melhora na
transparéncia e
divulgagio,
promogao do
desenvolvimento de
uma taxonomia
adequada e
incentivo a
inovagao.



Os avangos
recentes na
tecnologia
oferecem
oportunidades
sem precedentes
para melhorar a
produtividade ¢ a
sustentabilidade,
O que permite
aos produtores
reduzir a
dependéncia da
desflorestacio e
da mudanca no
uso da terra para
a expansao.

ESTUDO DE CASO.

Esforcos dos Financiadores para Mitigar
os Riscos Reputacionais em Investimentos

Em 2019, 57 investidores que representam aproximadamente R$ 31,5 trilhdes em ativos administrados emiti-
ram um comunicado descrevendo suas expectativas para as empresas envolvidas no comeércio de soja. Ao
expressar suas preocupacdes com regides como o Cerrado e Gran Chaco, que tém enfrentado aumento da
conversao distante do aumento da vegetagao nativa nos ultimos anos, o grupo delineou as quatro expecta-
tivas alinhadas intencionalmente com as recomendagdes finais do Conselho de Estabilidade Financeira da

TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures).

Expectativas dos investidores

1. CONSCIENTIZAGAO E
GOVERNANCA

Conscientizagdo e supervisdo das questdes de sustentabilidade e
desmatamento em nivel do conselho.

Uma politica de desmatamento especifica de commodities divulgada
publicamente, com um compromisso quantificavel e com prazo que abranja
toda a cadeia de suprimentos e locais geograficos de abastecimento.

2. GESTAO DOS RISCOS E -
RASTREABILIDADE

3. ESTRATEGIA E
MITIGAGAO DE RISCOS

Divulgacao publica de processos para identificagéo, avaliagdo e gestao de
riscos de desmatamento em toda a cadeia de suprimento de soja.

Divulgacado publica do percentual de soja proveniente de fornecedores em
conformidade com a politica de desmatamento da empresa.

Divulgagao publica do protocolo em caso de descumprimento por parte do
fornecedor, inclusive os requisitos para que um plano de agdes corretivas com
prazo de validade possibilite a volta a conformidade.

Divulgacao publica de uma estratégia com prazo para reduzir as emissdes de
gases com efeito de estufa de Escopo 1,2 e 3.

4. METRICAS E
MONITORAMENTO
suprimentos.

Divulgacado publica das meétricas utilizadas para identificar, avaliar e gerir
os riscos de desmatamento provocados pela soja em toda a cadeia de

Divulgagao publica das emissdes de GEE de Escopo 1, 2 e 3, calculadas de
acordo com a metodologia e as praticas de estimativas de GEE reconhecidas

internacionalmente.

A medida que os riscos de reputago se intensificam, os participantes do setor precisardo mostrar aos investi-
dores que podem atender a essas expectativas para manter o acesso ao capital.

e outros produtos ligados ao desmatamento
ilegal estdo sendo emitidos em importantes
mercados de exportacdo em todo o mundo,
enguanto a China e o Brasil continuam as
negociagbes para acabar com o desmata-
mento ilegal motivado pelo comeércio.*® 4 O
descumprimento dessas novas exigéncias
pode resultar em perda significativa de aces-
so ao mercado para a agricultura brasileira,
enguanto cadeias de suprimentos trans-
parentes se beneficiardo de uma demanda
mais estavel e precos possivelmente mais
altos.

Varias partes interessadas recentemente
comegaram a pressionar os sistemas legais
e regulatorios relevantes para considerar as
teorias juridicas que consideram o descum-
primento dos compromissos de sustentabi-
lidade declarados em publico como conduta
comercial fraudulenta. Isso acabou ficando

evidente mais recentemente em uma queixa
formal apresentada a Organizagdo para a
Cooperacao e Desenvolvimento Econdmi-
co (OCDE) alegando a falha de um grande
produtor brasileiro de soja em acabar com o
desmatamento e com os abusos dos direi-
tos humanos conhecidos da sua cadeia de
suprimento de soja. O produtor violou seus
compromissos declarados de acabar com o
desmatamento na Amazénia e no Cerrado.
Uma possivel violagdo do codigo internacio-
nal relativa a uma conduta empresarial re-
sponsavel pode ter consequéncias significa-
tivas se as autoridades competentes agirem.

TransicO6es Tecnologicas: Avangos
na Ciéncia e na Tecnologia

Os avancos em tecnologias de proteinas
alternativas representam riscos reais para
a demanda sustentada pela soja brasilei-
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A medida que
a eficiéncia

da produgﬁo
aumenta, ¢ a
intensidade
das emissoes
diminui em
todo o setor
brasileiro

de soja, 0s
produtores que
nao se adaptam
correm o

risco de serem
superados no
mercado global
por aqueles que
o fazem.

ra como matéria-prima, mas proteinas e
biocombustiveis a base de plantas ofere-
cem oportunidades para diversificagao da
receita e mitigacao do risco de diminuigcao
da demanda por carnes de ruminantes

até 2050.*" O risco de perder o acesso aos
mercados internacionais e as cadeias de
suprimentos também esta aumentando a
medida que empresas, governos e a socie-
dade civil aproveitam imagens de satélite
acessiveis e em tempo real para monitorar o
desmatamento e o uso da terra. No entanto,
0s avangos recentes na tecnologia oferecem
oportunidades sem precedentes para me-
lhoria da produtividade e sustentabilidade,

0 que permite aos produtores reduzir a de-
pendéncia do desmatamento e da mudanga
do uso da terra para expansao.

Uma das inovagdes mais notaveis € a
adocédo de técnicas de agricultura de pre-
ciséo, que alavancam dados em tempo real
e tecnologia de sensores para monitorar

a saude e a nutricdo das plantagdes. Isso
permite que os agricultores tomem decisdes
fundamentadas e otimizem os regimes de
insumos, 0 que aumenta as taxas de cresci-
mento. Além disso, a integragéo de tecno-
logias geoespaciais baseadas em satélite e
sistemas de rastreamento por GPS permite
um manejo de terra mais eficiente e que
reduz a degradacao do solo. Esses avangos
tecnologicos n&o apenas melhoram a pro-
dutividade, mas também contribuem para
a sustentabilidade ambiental ao reduzir o
desperdicio de recursos e mitigar o impacto
ecoldgico da soja, o que os torna ferramen-
tas fundamentais para moldar o futuro do
setor brasileiro de soja.

Os pesquisadores fizeram avangos signi-
ficativos no desenvolvimento de técnicas
inovadoras para otimizar a qualidade e a
quantidade do solo. Isso inclui métodos
melhores de selegdo de sementes e ferti-
lizacao de precisao que garantem a resilién-
cia das culturas no decorrer do ano. Além
disso, avaliagées de saude do solo inova-
doras e praticas sustentaveis de manejo

da terra estao ajudando os fazendeiros a
recuperar pastagens degradadas e man-

ter os ecossistemas mais saudaveis. Esses
avangos cientificos ndo apenas aumentam

a capacidade de carga das terras agricolas,
mas também contribuem para a resiliéncia
climatica e a redugéo dos impactos ambien-
tais, tornando-as um componente crucial da

soja sustentavel e eficiente no Brasil.

Embora alguns produtores no Brasil te-
nham conseguido se adaptar e aproveitar
essas novas oportunidades, ainda ha um
grande segmento de produtores que pode-
riam se beneficiar dessas oportunidades se
recebessem o apoio regulatorio, financeiro
e técnico para implementa-las. A medida
que a eficiéncia da producgdo aumenta e a
intensidade das emissdes diminui no setor
brasileiro de soja, os produtores que ndo se
adaptarem correm o risco de serem supe-
rados no mercado global por aqueles que o
fizerem.

Transigdoes de Reputagao:
Riscos Enfrentados Pelos Atores
Brasileiros do Setor de Soja

Os riscos reputacionais estdo se tornando
cada vez mais importantes para os produ-
tores agricolas no Brasil devido a crescente
conscientizacdo global sobre o desmata-
mento e a sustentabilidade ambiental. Me-
lhorias significativas no monitoramento por
satélite permitiram que agéncias de vigilan-
cia, empresas e financiadores monitorassem
com mais eficiéncia os sinais de desmata-
mento e degradacdo para evitar riscos re-
putacionais, e aqueles sem monitoramento
correm o risco de constrangimento publico
quando as deficiéncias forem expostas por
ONGs ou jornalistas.

As percepcbes negativas dos consumidores
e investidores podem afetar o acesso das
empresas aos mercados internacionais e
financiamentos. Compradores e investidores
finais com compromissos de sustenta-
bilidade e valores de marca elevados sdo
particularmente propensos a responder aos
riscos a reputacao, especialmente quando
estdo localizados em paises ou regides com
solidas exigéncias de divulgagéo climatica.
Cada vez mais, os participantes que ficam
aguém dos compromissos de sustentabili-
dade enfrentam alegacdes de greenwashing
(maquiagem verde) e estdo expostos a riscos
a reputagdo para os ativos da marca.

Transicoes de Mercado:
Esforgcos Climaticos de
Empresas e Investidores

Os esforgos de empresas e investidores
para atingir metas climaticas cada vez mais
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ambiciosas, sem duvida, moldarao o futuro
do setor de soja do Brasil. Esses esforgos

se proliferaram nos Ultimos anos. Na 262
Conferéncia Global da ONU Sobre o Clima, a
COP26, dez das maiores empresas do mun-
do muito envolvidas na produgéao global de
commodities assinaram um ComMpPromisso
para acabar com o desmatamento nas suas
cadeias de suprimentos até 2030.*¢ Enquan-
to isso, 30 instituigdes financeiras lideres,
com mais de R$ 43,5 trilhdes em ativos sob
gestdo, se comprometeram em conjunto a
eliminar commodities agricolas provenien-
tes de desmatamento das suas carteiras de
investimentos e empréstimos até 2025.4°

Os financiadores também manifestaram
preocupacgdes significativas sobre a protegéo
de investimentos contra riscos a reputacéo
causados pelo desmatamento. Um desses
incidentes ocorreu em 2020, quando um
grupo de investidores ameagou cancelar in-
vestimentos nos produtores de carne bovina
do Brasil, comerciantes de graos e até em
titulos do governo, citando risco elevado em

nivel de pais causado pelos riscos do des-
matamento descontrolado e pela falta de
transparéncia.®®

Da mesma forma, as corporagdes que fazem
parte das cadeias de suprimentos com risco
de desmatamento estédo sob presséo para
eliminar o desmatamento na fonte, enquan-
to trabalham para melhorar os mecanismos
de financiamento da resiliéncia dos pro-
dutores diante das transicées climaticas.
Cerca de dois tergcos das empresas com alta
exposigdo ao desmatamento tém politicas
de abastecimento destinadas a mitigar es-
sas exposigdes, e esse nUmero deve crescer
a medida que as exigéncias de divulgacao
financeira relacionadas ao clima s&o aprova-
das no mundo todo e os acionistas apresen-
tam resolucGes em favor de politicas mais
rigorosas e monitoramento mais intenso.®" A
aceleragdo dos compromissos das empre-
sas e dos investidores impede o acesso ao
mercado e o financiamento de fornecedores
que ndo atendem a estes critérios.
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PONTOS FORTES, PONTOS FRACOS, OPORTUNIDADES
E AMEACAS PARA O SETOR DE SOJA BRASILEIRO

O setor de soja brasileiro enfrenta desafios significativos e oportunidades sem precedentes

Mercados emergentes de carbono e biodiversidade, estratégias de intensificacdo sustentavel e mercados emer-
gentes para proteinas alternativas e biocombustiveis oferecem aos produtores de soja proativos a oportunidade de
diversificar os fluxos de receita e aumentar sua lucratividade. Aqueles que nao conseguem responder aos desafios
significativos da evolugéo do risco de mercado, como a mudancga de regulamentacgdo, o aumento dos pregos da ter-
ra e do carbono e possiveis restricdes de acesso ao mercado, nublam o futuro do setor de soja brasileiro.

Oportunidades

+  Aumento da demanda dos consumido-
res por desmatamento zero e soja de

Ameacas

- Novos custos de emisséo da producao,
processamento e transporte com o sur-

baixa emissao.

Grande potencial para aumento da
receita e reducdo dos custos por meio
de maior eficiéncia no uso da terra, im-
pulsionada pela pesquisa e desenvol-
vimento inovadores (P&D), assisténcia
técnica, melhor manejo e melhorias de
infraestrutura.

Novas oportunidades de diversifica-
cdo de fluxos de receita por meio de
mercados emergentes de carbono e
biodiversidade juntamente com outras
solucOes baseadas na natureza.

Pontos Fortes

Poder concentrado dos mercados do
meio (midstream) e do fim (downstream)
da cadeia de producdo para a alocagao
eficiente do processamento e da venda
de produtos

Participagao significativa no mercado
internacional

IndUstria estabelecida e infraestrutura de
suporte

Solido historico de melhorias de produ-
tividade nas ultimas décadas

Fonte: Analise dos autores.

]
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gimento dos precos de GEE

+ Precos mais altos da terra devido a res-

tricdes de desmatamento e competicao
por terras para produgao crescente de
commodities e projetos do mercado de
carbono

+ Diminuicdo da demanda de soja para ra-

gao devido a menor produgao de carnes
de ruminantes.

Pontos Fracos

- Aplicacao da lei limitada e inconsistente

em caso de desmatamento

- Altos custos de transporte para agricul-

tores localizados longe de centros de
demanda, das instalacdes de processa-

mento e portuarias.

+ A lucratividade é muito sensivel as mu-

dancas no preco da soja.

+ As exportacOes dependem bastante da

procura de um Unico mercado — a China.




O Brasil esta

numa posicao
unica para
aproveitar
oportunidades
para garantir
que o seu
setor de soja
permanega
competitivo,
em meio a essas
mudangas, e
para apoiar

a economia
rural do pzu's
nas préximas
décadas.

Um Vislumbre do Futuro do
Setor Soja Brasileiro por Meio
da Modelagem EconGmica

Oito tendéncias emergentes decorrentes das transicdes climaticas

provavelmente gemrdo riscos € oportunidades P&l?’&l as partes

interessadas em todo o setor de soja

As transicOes climaticas gerardo vencedores
e perdedores no setor de soja global, impul-
sionados principalmente pela mudanca de
dietas, mudancas tecnologicas, melhores
praticas de manejo e redugdo da disponibili-
dade da terra. O Brasil esta em uma posigéo
Unica para aproveitar as oportunidades e
garantir que o seu setor de soja permanega
competitivo entre essas mudangas e para
apoiar a economia rural do pais nas proxi-
mas decadas.

A analise do cenario de transigdo climati-

ca é necessaria para se entender quem se
sairda melhor com as transigdes climaticas e
como melhor gerencia-las, o que apresen-
ta um caminho para testar pontos fracos

e possiveis oportunidades em todo o setor
brasileiro de soja. Ao considerar diferentes
cenarios de futuro com niveis alternativos
de agdo climatica, adogdo de tecnologias

e outros fatores, as partes interessadas no
setor de soja do Brasil estao mais aptas a
planejar o futuro. Embora seja impossivel sa-
ber exatamente como as transi¢cdes climati-
cas se desdobrardo no futuro, a utilizagao
desse tipo de analise de cenarios representa
uma oportunidade para entender a varie-
dade de impactos futuros e identificar onde
0s novos investimentos em resiliéncia serao
mais necessarios.

Pela analise do impacto das projecdes
prospectivas (consulte o quadro Cendrios
Explicados), € claro que para as empresas
com alta eficiéncia de produgao, baixos cus-
tos de aluguel, proximidade da infraestrutura
— inclusive dos centros de demanda, portos
e instalagbes de processamento — o0 acesso
ao capital e a receita diversificada a partir de
solugdes baseadas na natureza sobrevivera
e prosperara nas terras existentes. Por outro
lado, produtores com maiores custos opera-
cionais e financeiros encontrardo o desafio

Destaques do Capitulo

A magnitude da resposta global as mudancas
climaticas ditara o impacto no setor de soja
brasileiro. No entanto, mesmo as projecées do
cenario da Politica de Previsido alinhadas pelos
IPR inferiores a 2°C preveem alteragdes significa-
tivas ate 2050, conforme descritas a seguir:

- Produtores de soja intensivos em emissdes
enfrentariam custos crescentes e ganhariam
oportunidades para diversificar fluxos de receita
pelos mercados de carbono a medida que os
pregos de GEE aumentarem.

+ A agao climatica, as medidas de conservagéo da
terra e a competicéo pela terra a partir da bio-
economia reduziriam a disponibilidade de terras
agricolas acessiveis em 11 por cento.

- Os produtores experimentariam um aumento de
14 por cento no rendimento.

- A produgdo aumentaria em 2 por cento.

- Os investimentos de capital na agricultura bra-
sileira aumentariam 88 por cento.

- Os pregos diminuiriam 15 por cento, a medida
que a inovagao tecnoldgica reduzir os custos de
producao.

- A demanda brasileira por soja diminuiria em 3
por cento no mercado interno, impulsionada
pela mudanga na preferéncia do consumidor por
carnes de ruminantes, reduzindo a demanda por
ragao.

- O Brasil tem potencial para aumentar sua
vantagem competitiva em soja livre de desmat-
amento, de baixa emisséo e de alto rendimento
em transigées climaticas, podendo aumentar
as exportagdes em 6 por cento, apesar de um
declinio de 5 por cento nos volumes globais de
soja negociados.

da intensificacdo sustentavel da terra.

O financiamento do governo e dos investi-
dores e o aumento da produtividade agrico-
la, principalmente por meio da tecnologia e
de praticas de manejo sustentavel, desem-
penhardo um papel importante ao possibi-
litar ou prejudicar a competitividade global
do Brasil. A sustentabilidade e a melhoria da
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produtividade podem se tornar a fonte de
vantagem competitiva da indUstria de soja
brasileira. Sua posicdo como importante ator
global permite que os produtores brasileiros
de soja estabelecam as bases para os pa-
drdes globais em parceria com as principais
regides importadoras.

As projecdes de quatro versdes do futuro
com agao climatica alinhada a 1,5°C ou 2°C,
além de uma versdo do futuro que segue
a trajetdria Business as Usual, alimenta as
partes interessadas com as informagdes
necessarias para a tomada de decisdes
fundamentadas. Os lideres de mercado se
prepararao para as ambiciosas transicées
climaticas esperadas em um mundo que
age para restringir o aguecimento a 1,5°C
acima dos niveis pré-industriais.

No entanto, até mesmo cenarios de tran-
sicdo modestos alinhados com os 2°C de
aquecimento transformardo de forma signi-
ficativa o setor de soja brasileiro. O cenario
da Politica de Previsdo, alinhado a iniciativa
de IPR do PRI, representa um cenario de
referéncia alinhado a menos de 2°C, base-
ado em politicas ja previstas para mostrar
com clareza a escala de possiveis impactos
que as transigdes climaticas terdo no setor
brasileiro de soja. Esse fato langa luz sobre
as principais tendéncias que o setor brasi-
leiro de soja pode enfrentar a medida que as
transigdes climaticas se tornarem cada vez
mais inevitaveis, e as oito tendéncias mais
importantes que afetam os resultados finan-
ceiros sdo descritas abaixo.
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CENARIOS EXPLICADOS: PROJECOES DE DIVERSOS
FUTUROS PARA O SETOR DE SOJA BRASILEIRO

Cada cenario considera tanto os caminhos globais quanto os locais correspondentes
para atingir as metas de temperatura de aquecimento global até 2050.

Business As Usual - Base com Meta de Aquecimento > 3°C ¢

Cenario Business as Usual: O Cenario Business as Usual pressupde ambicdes globais e locais limitadas para enfren-
tar a crise climatica, uma continuidade das tendéncias atuais. Isso significaria que as mudangas alimentares ndo séo
adotadas, as areas protegidas ndo se ampliam e pouca ambigdo internacional em apoio a agéo climatica é realizada.
As emissdes de GEE da agricultura, silvicultura e outros usos do solo (AFOLU) tém precos muito baixos, enquanto sdo
feitos esforgos limitados de prevencédo do desmatamento. Embora esse cenario reflita o status quo, os riscos fisi-
cos agudos aos quais o setor de soja brasileiro esta exposto afetardo muito mais a produgéo do que os descritos no
cenario Business as Usual, que abrange apenas os riscos de transigdo em escala decenal.®® Os riscos adicionais de
eventos climaticos extremos, os efeitos da produtividade do trabalho, das pragas, doengas e tolerancia ao calor pelos
animais reduzirdo os rendimentos. A inevitabilidade resultante das transicdes climaticas significa que o cenario Busi-
ness as Usual pinta um quadro mais otimista do futuro do que o setor de soja enfrentara. Um mundo com impactos
extremos de temperatura > 3°C, precipitagdes e umidade apresentaria um risco existencial a lucratividade das fazen-

das brasileiras, mesmo que os riscos de transigcdo sejam menores.

Acao Modesta com Meta de Aquecimento < 2°C

Cenario de Politica de Previsdo: A Politica de Previsdo
Modesta € um componente do cenario da Inevitable
Policy Response (IPR) pelos Principles for Responsible
Investment (PRI) apoiados pela ONU e projeta previsdes
de politicas atuais até 2050 sem desvio substancial dos
compromissos esperados. Ocorrem mudangas médias na
dieta e reducdes de residuos alimentares, sdo introduz-
idas politicas climaticas de baixa ambigdo e as politicas
de protegéo da terra existentes sdo ampliadas apenas
nos pontos criticos e essenciais da biodiversidade. Esti-
ma-se que os pregos das emissdes de GEE da AFOLU au-
mentem. No entanto, os valores sobem de forma abrupta,
apresentando forte variagdo regional.

Cenario de Politica Coordenada: A Politica Coordenada
Modesta é caracterizada por politicas climaticas ligeira-
mente mais ambiciosas que sdo implementadas mais
cedo do que no Cenario de Politicas Modesta. Compro-
missos abrangentes de reflorestamento e redugdo do
desmatamento sdo observados em todo o Brasil e a
gestdo eficaz dos hotspots de biodiversidade é garantida.
Além da politica de uso da terra, mudangas alimentares
modestas, redugdes de residuos alimentares e precos de
emissBes de AFOLU também fazem parte desse cenario.
No entanto, essas mudangas ndo representam mudangas
sociais substanciais.

Acao Ambiciosa com Meta de Aquecimento < 1,5°C

Cenario de Transformagao Social: A Transformacao
Social Ambiciosa é caracterizado por uma forte transfor-
magao social, com ampliagédo das providéncias tomadas
nos cenarios Modestos. As emissées de GEE da AFOLU
tém pregos mais altos e ocorrem mudangas significativas
na dieta. Isso reduz a ingestdo de carne e o desperdicio
de alimentos. Além disso, as areas protegidas dobram
dos atuais ~15 por cento para 30 por cento até 2030, em
linha com a iniciativa internacional 30x30. O desmata-
mento é reduzido e o reflorestamento € aumentado.®
Esse cenario também pressupde a mudanga para adogado
de praticas de manejo de médio porte tecnolégico e
sustentavel.

Cenario de Inovagao: A Inovacdo Ambiciosa desvia-se da
transformagéo social, favorecendo, em vez dela, solugdes
inovadoras para processos intensivos em GEE. A mu-
danga mais importante projetada é a implementagéo
intensiva de praticas de melhoria de rendimento, inclusive
a adogéo de tecnologia e eficiéncia no uso de fertili-
zantes. Os pregos de GEE da AFOLU sobem para os niveis
observados sob uma ampla transformacé&o social. Este
cenario pressupde a adogdo de praticas de alta tecnologia
e manejo sustentavel, estimuladas por investimentos em
pesquisa e desenvolvimento e alta difuséo de inovagao
em todo o setor.

¢ A Orbitas esta colaborando com o World Business Council for Sustainable Development (WBCSD) e a Vivid Economics para promover alinhamento em
torno das premissas dos cendarios de transigéo climatica. Os cenarios foram extraidos da ferramenta de cenario de transigdo WBCSD, inspirado por os
cenérios da fase 1de Orbitas, com modificagdes para incorporar desenvolvimentos recentes. Consulte aqui para a ferramenta WBCSD anterior: https://

! Y ini N WBCSD-releases-new-climate-transition-scenario-tool-for-companies-in-the-Food i
ture-and-Forest-Products-sectors

> Consulte o Apéndice 2 para obter mais informagdes sobre as premissas dos cenarios.
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Diminuicao das
emissoes de

nitrogénio no Brasil:

Em cenarios de
transi¢io de 2°C e
1,5°C, as emissoes
de N20 cairiam
at¢ 26 por cento

FIGURA 3.

REDUGCOES PROJETADAS DE CO,E N,O POR MUDANGCAS NA
AGRICULTURA E NO USO DA TERRA NO BRASIL EM RELAGAO A 2020

A medida que o mundo adotar a precificacdo de carbono e o Brasil trabalhar para cumprir
compromissos internacionais ¢ a mudanga no uso da terra, as emissoes agr{colas diminuiriam

. Business as Usual

. Transformacgédo Social Ambiciosa

. Politica de Previsdo Modesta . Inovagdo Ambiciosa

. Politica Coordenada Modesta
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Tendéncia 1. Precificagao das
Emissdes.

Os pregos das emissGes de GEE podem
aumentar significativamente os custos de
producdo para os produtores de soja com
emissdo intensiva e criar oportunidades para
diversificar os fluxos de receita.

As principais fontes de custos de emissfes
incluem emissdes de CO, provenientes do
desmatamento, conversdo de ecossistemas
ricos em carbono, uso de combustivel para
transporte e operagao e oxido nitroso (N,0)
proveniente da aplicagéo de fertilizantes
para solos agricolas.

Mesmo assim, as politicas brasileiras ja
promulgadas, mas ndo implementadas
totalmente, mostram o potencial de baixa

emissao de todo o setor agricola brasile-
iro, mesmo no cenario Business As Usual. A
implementacao de politicas atuais poderia
transformar o sistema brasileiro do uso da
terra em um sumidouro de carbono liquido
no curto prazo e estabelecer um potencial
de baixa emissdo mais amplo como uma
meta viavel de médio prazo para o pais. No
cenario Business as Usual, o Brasil veria uma
queda nas emissdes de CO, decorrente da
mudanga do uso da terra como resultado
das redugdes no desmatamento projetadas
com a implementacao integral do Codigo
Florestal Brasileiro.

Reducdes mais profundas nos cenarios de
transicdo resultariam da tarifagédo agres-
siva das emissGes da mudancga no uso da
terra (LUC) e de politicas mais ambiciosas.
Os maiores compromissos de conservagao
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Aumento da
cobertura florestal
da soja brasileira:

Em cenarios de
transi¢ao de 2°C

¢ 1,5°C, a cobertura
florestal aumentaria
entre 11 por cento

¢ 27 por cento

Reducdo da area
cultivada com soja
no Brasil:

Em cenarios de
transi¢ao de 2°C
[e) ; /
e 1,5°C, a area
cultivada seria
reduzida entre
10 por cento e
36 por cento

em hotspots de biodiversidade designados
no cenario da Politica de Previsdes Modes-
tas impulsionariam uma diminuigao nas
emissdes liquidas de CO, da LUC de 1,356
milh&es de toneladas entre 2020 e 2050. A
maior conservagao da terra implicada pela
iniciativa 30x30 no cenario de Transfor-
magao Social contribuiria para uma maior
reducdo na LUC e menores emissdes de
CO,. A maior redugéo na LUC, no entanto,
ocorreria no cenario de Inovagdo Ambicio-
sa devido ao uso mais intensivo de terras
agricolas e aos altos niveis de mudanga
tecnologica que aumentam a produtividade
(Figura 3).

As redugdes de emissdes de N,O projeta-
das sdo impulsionadas pela introducdo de
precos de GEE mais altos e maior eficién-
cia de uso de nitrogénio (NUE). Entre os
cenarios de transigéo, a maior redugao nas
emissdes de N,O na agricultura ocorreria
no cenario de Inovagdo — Ambicioso como
resultado de uma tecnologia de produgéo
eficiente e praticas de manejo sustentavel.

O aumento dos pregos de GEE altera, tam-
bém, a equacédo de lucratividade de como a
terra € usada e torna novos fluxos de receita
mais atraentes, como mercados de carbo-
no ou biodiversidade, produtos florestais
ndo madeireiros e novos produtos agroflor-
estais. A medida que os custos de produgdo
aumentam para os produtores intensivos
em emissdes, 0s agricultores com baixas
margens de lucro podem considerar novos
modelos de negocios.

Tendéncia 2. Restrigdoes de Terra.

A acdo climatica, as medidas de conser-
vacao da terra e a competicdo por ter-

ras provenientes da bioeconomia podem
reduzir a disponibilidade de terras agricolas
acessiveis em até 36 por cento entre 2020 e
2050.

As transigdes climaticas provavelmente
restringirdo a expanséo geografica do setor
brasileiro de soja, com quedas projetadas
de 10 por cento a 36 por cento entre 2020 e
2050 (Figura 4). Historicamente, a expansao
do setor brasileiro de soja ocorre, com
frequéncia, as custas da vegetacao natural,
direta ou indiretamente, substituindo a pro-
ducdo de gado em pastagens ja desmata-
das. Nas transicées climaticas, o cresci-
mento que degrada ou limpa florestas ndo

Precificaciao dos Gases
de Efeito Estufa

Esses cenarios pressupbem que os custos de

GEE seriam relativamente menores nos primeiros
anos, mas divergem entre os cenarios no decorrer
do tempo e aumentam substancialmente com a
maior ambigao climatica. A medida que as politicas
climaticas se ampliam em resposta ao agrava-
mento dos riscos fisicos, os cenarios projetam um
aumento do preco de GEE para R$ 435 por ton-
elada de CO, e no cenario da Politica Coordenada
Modesta, R$ 500 por tonelada de CO.e no cenario
da Politica Coordenada Modesta e R$ 765 por tone-
lada de CO,e em 2050 nos dois cenarios Ambicio-
sos. Os custos de emissdo de GEE para produtores
de soja resultam principalmente do desmatamen-
to e da conversdo de outros ecossistemas ricos
em carbono (CO,) e aplicagao de fertilizantes (N,0)
e adubos. No entanto, os pregos de GEE também
ofereceriam oportunidades para os agricultores
diversificarem os fluxos de receita através dos
mercados de carbono e biodiversidade.

sera viavel devido a 1) os compromissos do
governo brasileiro com o desmatamento e
2) o potencial para os proprietarios de terras
ganharem receitas de projetos de preser-
vacgao e recuperagao florestal, aumentando
os custos de oportunidade.

A combinagao de politica climatica rigoro-
sa e da ambicdo de conservagdo da ter-

ra de alto nivel contribuiria para reduzir a
pegada ambiental, mas também limitaria a
terra disponivel para a expansdo da soja. O
crescimento florestal projetado até 2050 é
um fator fundamental para a restricao do
potencial de expansdo geografica da soja.

No cenario Business As Usual, o Brasil veria
um aumento florestal liquido de apenas 1
por cento de 2020 a 2050 como resulta-
do dos compromissos de desmatamento
liguido zero ja assumidos. Nos cenarios
Modestos, inclusive Politica de Previséo
Modesta e Politica Coordenada Modesta, a
area florestal aumentaria 11 por cento até
2050 devido a compromissos ambiciosos
adicionais de reflorestamento em apoio ao
Acordo de Paris de 2015.

Os niveis mais altos de precos de GEE ob-
servados nos cenarios Ambiciosos, inclu-
sive nos cenarios de Transformagéao Social
Ambiciosa e de Inovagdo Ambiciosa, incenti-
variam ainda mais os esforgos de mitigacao
baseados na terra e fizeram a vegetagéo
natural a aumentar em até 27 por cento, ou
675 milhdes de hectares em 2050 (Figura 4).
Todos os aumentos da cobertura florestal
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FIGURA 4.

VARIAGAO PERCENTUAL PROJETADA NA COBERTURA
DA TERRA NO BRASIL EM RELAGAO A 2020

A medida que a agdo climdtica leva ao aumento da conservagao da floresta,

as terras cultivadas enfrenmrdo uma competicdo mais intensa pela terra.
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Fonte: Resultados da modelagem econdmica dos autores (MAgPIE)

A intensiﬁcagﬁo
sustentavel
da producio

! .
pecuaria pode
aliviar a pressao
a0 liberar
pastagens para

soja ¢ florestas.

contribuem para o sequestro de carbono
baseado na terra, mas impdem restricdes
econdmicas e legais a producgdo de soja.

A intensificacdo sustentavel da producao
de gado pode aliviar essa pressado ao liberar
pastagens para a soja e as florestas, mas

os produtores de soja ndo podem controlar
esse fator diretamente, o que torna as prin-
cipais partes interessadas do setor de soja
muito dependentes de uma transicdo de
sistemas de pecuaria e politicas coordena-
das, incentivos de financiamento e agdo em
todos os setores agricolas.®

Business
as Usual

2030

2050

Em valores absolutos (Milhoes de ha)

Transfor-
Politica de Politica magao
Previsdo  Coordenada Social Inovagéo
Modesta Modesta Ambiciosa Ambiciosa

Como a Inovacao no Setor Pecuario
Impacta o Futuro da Soja Brasileira?

O aumento da eficiéncia dos recursos da agricultu-
ra brasileira, inclusive a intensificagao sustentavel
dos sistemas de cultivo e pecuaria, é essencial
para alcangar a economia da terra na escala
necessaria para cumprimento dos compromissos
climaticos internacionais e manutencédo da segu-
ranga alimentar.

Apesar de as terras serem usadas de forma

mais intensiva, elas também seriam usadas de
forma mais sustentavel e menos areas seri-

am necessarias para a produgao agricola, o que
tornaria as terras disponiveis para outros usos.

A mudanga tecnoldgica, inclusive a inovagao de
processos e do maquinario, aconteceria como
resultado do aumento dos investimentos em bens
de capital e na terra, o que aumentaria o fator de
produtividade do capital, trabalho e terra.

O potencial para isso no setor de pecuaria no
Brasil esta bem documentado e pode levar a uma
redugado de varios milhdes de hectares de pasta-
gem sem comprometer a produgao, criando mais
espago para terras cultivaveis, reflorestamento e
outras possibilidades.

]
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Aumento da
intensidade de uso
da area cultivada
com soja no Brasil:

Nos cenarios de
transicao de 2°C e
15°C, a intensidade
do uso de terras
agricolas aumentaria
entre 8 e 74 por
cento

Soja brasileira
aumento de
rendimento:

Nos cenarios de
transicao de 2°C
c1,5°C, 0
rendimento da soja
brasileira aumentaria
entre 14 ¢ 84 por
cento

FIGURA 5.

VARIAGAO PERCENTUAL PROJETADA NO RENDIMENTO E INTENSIDADE
DA LAVOURA DE SOJA BRASILEIRA EM RELAGAO A 2020

Tecnologias e praticas de intensificagdo sustentavel sdo projetadas

para aumentar substancialmente a produtividade da soja brasileira

. Business as Usual

. Politica Coordenada Modesta

. Inovagdo Ambiciosa

. Politica de Previsdo Modesta . Transformagdo Social Ambiciosa
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Notas: Para obter detalhes sobre a intensidade do uso da terra, consulte Dietrich et al. (2012).5*

Tendéncia 3. Melhorias
de Rendimento.

A medida que os modelos de negdcios
dependentes de grande uso da terra e
desmatamento se tornam menos viaveis,
os produtores de soja podem se adaptar
priorizando investimentos de produtividade
sustentavel e melhorias de processos

para aumentar a produtividade em terras
existentes e em pastagens degradadas.

A medida que a terra se torna mais valiosa,
os produtores de soja em todo o Brasil se
apoiardo cada vez mais em tecnologias

e praticas que melhorem a eficiéncia da
producao nas terras existentes a fim de
reduzir custos. A intensificacdo sustentavel
da producédo ja demonstrou ser um fator
importante que compensa em parte a

crescente demanda por terras, motivada
pelo boom das exportagdes de soja e milho,
principalmente para a China.

Os produtores brasileiros de soja tém uma
variedade de oportunidades para aumentar
a eficiéncia e sdo experientes em se adaptar
para atender as mudangas nas condigées

e aos desafios do mercado. O desenvolvi-
mento continuo de tecnologias agricolas de
baixo custo e alto rendimento e melhores
praticas de manejo aumentardo o volume de
soja que podera ser produzido por hectare
de terras agricolas, o que reduzira a quan-
tidade de terra necessaria para um nivel de
produgao semelhante.

As projecdes em cenarios de transigédo
mostram que as commodities de exportagao
basica no Brasil, inclusive soja, milho e carne
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Flutuacao da
producado de soja
no Brasil:

Nos cenarios de
transicao de 2°C
e1,5°C, a
produgio
brasileira de soja
mudaria entre
um declinio de
13 POT cento a
um aumento de
17 POT cento

bovina, sdo projetadas para ter um desem-
penho com rendimentos mais elevados por
meio da intensificagao sustentavel da pro-
ducdo e dos grandes avangos tecnologicos,
especialmente sob o Cenario de Inovagao
Ambiciosa. A tecnologia de baixo custo e as
praticas avangadas de manejo assumidas
nesse cenario resultariam no uso intensivo
de terras agricolas e em maior crescimento
da produtividade, 84 por cento até 2050,
com menor custo (Figura 5). Essas praticas
resultariam do aumento dos gastos com
pesquisa e desenvolvimento, o que poderia
levar a melhorias na genética, nas praticas
de manejo, nos equipamentos e outros
fatores.

Sob os cenarios de Transformagdo Social
Ambiciosa e Modesta, inclusive o cenario

de Politica de Previsao alinhado aos IPR e

o cenario de Politica Coordenada, a inten-
sidade do cultivo aumentaria entre 8 e 10
por cento no mesmo periodo. Embora essas
melhorias de eficiéncia ainda superem o
Business as Usual, elas ndo se beneficiariam
de investimentos de baixo custo na mesma
taxa que a do cenario de Inovagdo Ambicio-
sa.

Tendéncia 4. Crescimento
Modesto da Produgiao.

Os aumentos da produgéo séo apoiados
pela implementacdo de tecnologia de baixo
custo para aumentar o rendimento e prati-
cas de manejo sustentavel.

A tecnologia financeiramente acessivel para
aumento de rendimento no cenario de
Inovagao Ambiciosa permitiria aos agri-
cultores brasileiros produzir soja de baixo
custo e baixa emisséo, o que permite que o
setor mantenha a competitividade com os
custos internacionais e a lucratividade nas
transicdes climaticas. A implementagao de
inovagdo tecnologica de baixo custo exigiria
colaboragéo entre grupos de partes inte-
ressadas para garantir a disponibilidade de
financiamento e acesso a tecnologia, bem
como transferéncias internacionais de tec-
nologia. Essa transicdo centrada na inovagao
representa um exemplo de como o setor

de soja do Brasil pode se apoiar em uma
resposta ambiciosa as mudancas climaticas,
priorizando os rendimentos, a lucratividade
e 0s ganhos de participagdo de mercado.

O aumento de 17 por cento na producao

FIGURA 6.

VARIAGAO PERCENTUAL
PROJETADA NA PRODUGAO DE SOJA
NO BRASIL EM RELAGAO A 2020

Politicas climdcicas ambiciosas tém o potencial
de restringir significativamente a produgdo sem
adogao de tecnologia de baixo custo.
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Fonte: Resultados da modelagem econdmica dos autores
(MAgPIE)

até 2050 projetado no cenario de Inovagao
Ambiciosa superaria em muito o declinio
de 13 por cento na produgao projetado no
cenario de Transformagéo Social Ambiciosa
no mesmo periodo. Os dois cenarios re-
fletem as transigdes climaticas alinhadas

a limitagdo do aquecimento global a 1,5°C,
mas os caminhos para chegar la tém algu-
mas diferencas significativas em torno da
inovagao, dos custos de terra e da demanda
por carnes de ruminantes, um grande mer-
cado para produtores de soja (Figura 6).

Por fim, o cenério de Inovagdo Ambiciosa
permitiria ao setor brasileiro de soja manter
niveis de producdo ainda mais altos do que
0 projetado nos dois cenarios Modestos,
apesar das restricdbes ambientais muito
mais intensas. A Politica de Previsdo Modes-
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Aumento do
investimento de
capital agricola:
Nos cenarios

de transicao de
2°Ce15°C, 0
investimento de
Capital agr{cola
aumentaria entre
88 e 133 por
cento.

ta e os cenarios da Politica Coordenada
Modesta veriam aumentos na producgdo de
2 e 6 por cento, respectivamente, maiores
do que no cenario de Transformagao Social
Ambiciosa, mas ainda significativamente
menor do que em Business as Usual. Se o
financiamento para melhorias de eficién-
cia tecnologica acessiveis estivesse mais
disponivel, os produtores de soja brasileiros
ficariam mais resistentes a essas pressoes
descendentes sobre a producao.

Tendéncia 5. Aceleragao
do Investimento.

O investimento em bens de capital, em ter-
ras, a adocgdo de tecnologia avangada e mel-
hores praticas de manejo podem aumentar
a eficiéncia da producéo.

Apesar de as transi¢8es climaticas repre-
sentarem riscos consideraveis, elas também
apresentam oportunidades. Produtores com
sustentabilidade e transparéncia cujos mo-
delos de negdcios ndo dependem do des-
matamento ou da destruigdo da vegetacao
nativa para expansao provavelmente seréo
percebidos como menos arriscados como
resultado do aumento do acesso aos mer-
cados internacionais e melhor resiliéncia ao
riscos de transigdo climatica, o que aumenta
0 acesso a capital acessivel para melhorias
de rendimento.

Em todos os cenarios de transigéo, o inves-
timento em bens de capital e em terras, a
adocado de tecnologia avancada e melhores
praticas de manejo aumentariam a inten-
sificagdo do uso sustentavel do solo, tanto
para terras cultivadas quanto para pastagens
em comparagdo com o Business as Usual,
aumentando assim a eficiéncia da producao.
No entanto, a ampliagdo do financiamento

€ um componente essencial para alcancgar
as melhorias de rendimento sustentaveis
necessarias para desenvolver resiliéncia aos
riscos de transigao.

Devido a disponibilidade de mudancas
tecnoldgicas de baixo custo no cenario de
Inovagao Ambiciosa, os gastos agricolas
devem aumentar 133 por cento até 2050. O
investimento de capital ainda superaria o
Business as Usual nos cenarios de Transfor-
magéao Social Ambiciosa, Politica de Previsdo
Modesta e Politica Coordenada Modesta,

FIGURA 7.

VARIAGAO PERCENTUAL
PROJETADA DO INVESTIMENTO
DE CAPITAL NA AGRICULTURA
BRASILEIRA EM RELAGAO A 2020

E necessdrio um financiamento significativo
g
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Fonte: Resultados da modelagem econdmica dos autores
(MAgPIE)

Notas: O investimento de capital apresentado na figura representa
o investimento liquido agregado para todos os setores agricolas
no Brasil. Este valor representa uma indicagdo do investimento de
capital em cenérios de transicdo climética entre setores agricolas
e n&o especifica o setor de soja.

com aumentos de 96 por cento, 94 por
cento e 88 por cento, respectivamente, entre
2020 e 2050. A continuacao dos esforgos
publicos e privados para aumentar a dis-
ponibilidade de financiamento ligado a prati-
cas sustentaveis aumentaria a resiliéncia dos
produtores em cenarios de transicdo climati-
ca. Isso é especialmente relevante, pois os
investimentos podem formar resiliéncia a
riscos fisicos e de transicao (Figura 7).
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Diminuicao do
preco da soja no
Brasil:

Nos cenarios

de transi¢io

de 2°C e 1,5°C,

os produtores
veriam os pregos
da soja cair entre
10 ¢ 28 por cento.

Flutuacao da
Demanda por Soja
Brasileira:

Nos cenarios de
transi¢do de 2°C e
1,5°C, a demanda
global por soja
mudaria entre
um declinio de

4 € um aumento
de 14 por cento,
enquanto

a demanda
doméstica por
soja brasileira
seria reduzida
entre 1 ¢ 14 por
cento.

Tendéncia 6. Quedas no
Preco da Soja.

Os pregos do produtor podem diminuir devi-
do a mudanca da demanda de soja e meno-
res custos de producdo impulsionados pela

inovagéo tecnologica.

Maior mobilizacdo financeira e apoio politico
para investimentos em pesquisa e desen-
volvimento em todos os cenarios reduziriam
os custos de produgado e se traduziriam em
precos do produtor mais baixos. A alta taxa
de mudanca tecnologica no cenario de Ino-
vacdo Ambiciosa permitiria o maior cresci-
mento da produgé&o com os menores custos
e necessidades de terra, o que resultaria em
uma queda de 28 por cento nos pregos da
soja até 2050 (Figura 8).

A produgéo (ou seja, o suprimento) e o
equilibrio da demanda também szo fatores
essenciais dos precos. Os pregos do produ-
tor cairiam apenas 10 por cento no cenario
de Transformagao Social Ambiciosa, que
projeta menores volumes de producdo e
demanda. Enquanto isso, a Politica de Pre-
visdo Modesta e os cenarios Coordenados
Modestos projetam uma queda de 15 por
cento e 16 por cento nos pregos do produ-
tor, respectivamente.

Embora seja provavel que o setor pecuario
veja pregos mais altos para carne bovi-

na livre de desmatamento e com baixas
emissdes, essa tendéncia € menos pronun-
ciada no setor de soja, em parte porque a
maioria dos produtos de soja ndo é con-
sumida diretamente, o que deixar os pro-
dutores com menos poder de negociagdo
na fixagao de pregos em toda a cadeia de
suprimentos.®® No entanto, os produtores de
soja que ndo dependerem do desmatamen-
to ou da degradacdo da terra para crescer
terdo maior acesso aos mercados inter-
nacionais e financiamento potencialmente
mais favoravel como resultado dos menores
riscos de transigdo climatica.

Tendéncia 7: Mudancgas na
Preferéncia do Consumidor.

A demanda por matérias-primas diminuiria
em cenarios de transicdo, mas a variedade
de aplicagdes de soja downstream oferecera

certa resiliéncia nos mercados internacionais.

O menor consumo per capita de carnes de

FIGURA 8.

VARIAGAO PERCENTUAL
PROJETADA NOS PREGCOS DO
PRODUTOR DE SOJA BRASILEIRA
EM RELAGAO A 2020

Redugdes nos custos de produgdo e na dinamica
da oferta e da demanda diminuiriam o preco do
produror da soja em cendrios de transicao.

. Business as Usual

. Politica de Previsdo Modesta
. Politica Coordenada Modesta
. Transformagédo Social Ambiciosa

. Inovagio Ambiciosa

2030

2050
0%

-5%

-10%

-15%

-20%

-25%

-30%

Fonte: Resultados da modelagem econdmica dos autores
(MAgPIE)

ruminantes, quer em resultado de pressdes
financeiras, da mudanca das preferéncias
dos consumidores ou de possiveis impli-
cagOes politicas indiretas, podera afetar a
procura global de alimentos para animais,
que e atualmente a principal utilizagao da
soja. Essas mudancas alimentares sdao mais
pronunciadas no cenario da Transformagao
Social Ambiciosa, com um declinio de 4 por
cento na demanda global por soja até 2050
(Figura 9).

Apesar de o cenario Business as Usual ex-
perimentar o maior aumento na demanda
global de 38 por cento até 2050, os cenarios
de transigdo restantes ainda veriam a de-
manda global de soja aumentar entre 12 por
cento e 14 por cento. Dessa forma, as cade-
ias de suprimento de soja sdo mais resilien-
tes aos riscos de transigéo climatica do que
as carnes de ruminantes devido a grande
variedade de aplicagbes downstream para
os produtos de soja. Por exemplo, a soja é
utilizada na producgéo de biocombustiveis,
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FIGURA 9.

VARIAGAO PERCENTUAL
PROJETADA NA DEMANDA GLOBAL
POR SOJA EM RELAGAO A 2020

Mudangas na dieta projemdas em transicoes
climadticas poderiam diminuir a demanda por
matérias-primas, compensada parcialmente
pela crescente demanda por proteinas e
biocombustiveis alternativos.

. Business as Usual

. Politica de Previsdo Modesta
. Politica Coordenada Modesta
. Transformagdo Social Ambiciosa

. Inovagdo Ambiciosa

2030 2050

40%
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Transfor-
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Modesta  Ambiciosa Ambiciosa

Fonte: Resultados da modelagem econdmica dos autores
(MAgPIE)

FIGURA 10

VARIAGAO PERCENTUAL
PROJETADA NA DEMANDA
INTERNA POR SOJA BRASILEIRA
EM RELAGCAO A 2020

Mudangas na dieta e quedas nos precos do
produtor causariam as redugdes na demanda
mais signiﬁcativas no cendrio de Transformagdo
Social.

. Business as Usual

. Politica de Previsdo Modesta
. Politica Coordenada Modesta
. Transformagao Social Ambiciosa

. Inovagdo Ambiciosa

2030 2050

Em valores absolutos (MMT DM/ano)

Transfor-

Politica de  Politica magao
Business Previsdo Coordenada Social Inovagdo
as Usual Modesta Modesta  Ambiciosa Ambiciosa

2050

Fonte: Resultados da modelagem econdmica dos autores
(MAgPIE)

produtos proteicos de origem vegetal e
como alimento para animais n&o rumi-
nantes, mercados que devem aumentar a
demanda por soja em transigdes climaticas.
As cadeias de suprimento proativas de soja
estardo preparadas para se adaptar rapida-
mente aos novos segmentos de mercado e
proteger a participacdo de mercado sob as
transicdes climaticas.

Espera-se que as mudancas na preferéncia
do consumidor esperadas nas transigdes
climaticas sejam sentidas mais intensa-
mente no mercado interno brasileiro como
resultado da diminuicao da demanda por

Analisador de Cenarios de Risco
de Transiciao Climatica

Disponivel em:

orbitas finance/brasil-soja-ferramentas

Esta ferramenta interativa projeta a evolugao do
setor brasileiro de soja nos cenarios de transigao
climatica aqui analisados, que sdo utilizados para

avaliar o desempenho de fazendas representativas.
Os usuarios podem utilizar esta ferramenta para
ter acesso a informagdes sobre:

Demanda, exportagao, pregos dos produtos,
produgao e rendimento.

Receitas, custos e lucros de fazendas represen-
tativas.

Emissdes e precos de GEE.
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FIGURA 11.

VARIAGAO PERCENTUAL PROJETADA NAS EXPORTAGOES

DE SOJA EM RELAGAO A 2020

O setor brasileiro de soja pode utilizar a inovagdo para aumentar
as exportagoes, apesar do declinio do comercio global de soja.

. Business as Usual

. Politica Coordenada Modesta
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Variagao Percentual Projetada nas
Exportacoes Globais de Soja em Relacao
a 2020
2030 2050

25%
20%

15%

10%

5% 3

0%

-5%

-10%
-15%
-20%

Em valores absolutos (MMT DM/ano)

Transfor-
Politica de  Politica magao
Previsdo Coordenada Social Inovagdo

Modesta Modesta  Ambiciosa Ambiciosa

N I T T
2 I I 0

Business
as Usual

2030

2050

Fonte: Resultados da modelagem econdmica dos autores (MAgPIE)s

Variagao Percentual Projetada nas
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carnes de ruminantes entre 38 e 52 por cen-
to até 2050. Mesmo no cenario Business as
Usual, a demanda por carnes de ruminantes
cairia 9 por cento.’® Devido ao seu papel
como matéria-prima para a producgdo nacio-
nal de carnes ruminantes, essas reducgdes
na demanda tém implicagdes significativas
para a demanda brasileira por soja no mer-
cado interno.

Entre 2020 e 2050, a demanda interna
permaneceria relativamente constante

nos cenarios de Inovagdo — Ambicioso e
Modesto, com reduces de 1 e 3 por cento,
respectivamente. No entanto, as mudangas
mais significativas na dieta projetadas no
cenario de Transformacao Social, combina-
das com os pregos do produtor de soja mais
altos do que outros cenarios de transigao,
resultariam em queda de 14 por cento na

demanda em relacdo ao mesmo periodo
(Figura 10).

Tendéncia 8. Vantagem Competitiva
nas Exportacoes.

O Brasil tem potencial para aumentar sua
vantagem competitiva da soja livre de
desmatamento, de baixa emisséo e de alto
rendimento em transicdes climaticas e au-
mentar as exportagdes, apesar do declinio
nos volumes globais negociados de soja.

A maior parte das exportacées do Brasil
seria resiliente a queda global de 5 por cento
a 21 por cento nos volumes negociados de
soja em cenarios de transicéo (Figura 17). A
soja brasileira manteria vantagem compe-
titiva com exportacées crescendo entre 6 e
32 por cento até 2050 em todos os cenarios,
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exceto no cenario de Transformagédo Social
Ambiciosa, que sofreria uma reducdo de

13 por cento devido a menor demanda por
matéria-prima, resultante da mudanca das
preferéncias do consumidor.

No entanto, o acesso aos mercados de
exportacdo depende de avangos implicitos
de soja livre de desmatamento, de baixa
emisséo e alto rendimento que solidifiquem

a vantagem competitiva do Brasil no cenario
global. Os esforgos para melhorar a pro-
dutividade das fazendas brasileiras de soja
desempenhariam um papel significativo na
compensacgao da grande pressao sobre a
terra em cenarios de transigéo climatica,
atendendo a demanda internacional por
soja livre de desmatamento e de baixas
emissdes a precos competitivos.
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Avaliacao da Resiliéncia em Nivel
de Propriedades Agricolas por Meio
de Testes de Estresse Financeiro

Chogques no preco da soja podem ameagar a estabilidade financeira

de todos, exceto os produl:ores com maior eﬁciéncia em todo o Brasil,
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impactos regionais significativos

A produtividade e a resiliéncia dos produ-

tores do setor brasileiro de soja aos choques

econdmicos sdo indicadores da capacidade
do setor de suportar riscos e aproveitar
oportunidades em cenarios de transigéo.
Esses choques econdmicos podem ocorrer
devido a muitas razdes.

Entretanto, os pregos das commodities e
0s custos de transporte da soja sdo espe-
cialmente relevantes, ja que € provavel que
ambos serdao impactados diretamente em
transicdes climaticas volateis e eles séo re-
levantes para a lucratividade dos produtores
de soja. A simulag&o de choques para cada
uma dessas variaveis por meio de testes de
estresse pode fornecer informacdes sobre
a probabilidade de perdas de lucratividade
regionais se os produtores brasileiros man-
tiverem seus niveis atuais de produtividade
diante de choques.”

O impacto dos choques de curto prazo nos
produtores de soja pode ser entendido pela
lente da probabilidade de perda financeira
de um produtor e da probabilidade de os
custos ultrapassarem a receita em um de-
terminado ano.

Nas condicbes atuais de mercado, uma
parcela substancial dos produtores bra-
sileiros ja esta sob alto risco de apresentar
prejuizo financeiro, principalmente entre
produtores remotos com baixa produtivi-
dade e margens de lucro reduzidas (Figura
12). Unidades de produgdo com menor pro-

Destaques do Capitulo

Nas condicbes atuais de mercado, uma parce-

la substancial dos produtores brasileiros ja esta
sob alto risco de enfrentar prejuizo financeiro em
determinado ano. Quando sao realizados choques
econdmicos, este risco é elevado, resultando em:

+ Redugéo nos lucros em todos os sistemas de
producao representativos, exceto os de melhor
desempenho, localizados principalmente em
Minas Gerais, se os pregos da soja cairem 30 por
cento.

- Um efeito mais desigual de um aumento de 100
por cento no custo de transporte no desempen-
ho do produtor, dependendo da distancia até
estradas, centros de demanda, portos e insta-
lagdes de processamento, com probabilidade de
perda acima de 81 por cento principalmente no
leste do Brasil.

+ A maior parte das fazendas representativas en-
frenta um risco significativo de perda financeira
e para muitas delas ha probabilidade de mais de
60 por cento de que os custos ultrapassem as
receitas em caso de combinagao de choques de
precos de transporte e da soja.

dutividade, localizadas principalmente nos
estados do nordeste do Brasil, enfrentam
atualmente probabilidade de 90 por cento
de perda financeira.! Essas fazendas tém
menos capacidade de amortecer as flutu-
agOes potenciais do mercado e sdo as mais
suscetiveis a perdas de lucratividade. Os
produtores no sul do Brasil, no entanto, sdo
mais resistentes a perdas financeiras devido
a praticas agricolas mais intensivas e maior
produtividade anual.

" Esta analise deve ser considerada como hipotética, abordando uma ampla gama de futuros plausiveis em curto prazo, em vez
de uma estimativa especifica do cenario. Essas informagdes altamente indicativas ndo podem ser usadas isoladamente para

tomar decisbes financeiras.

! Esta perspectiva sobre uma instalagédo de produgdo meédia hipotética, representando fazendas de produtividade mais baixa com
base em médias regionais, ndo é estabelecida como uma anélise de previsdo de lucro.
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FIGURA 12.

PROBABILIDADE DE PERDA
FINANCEIRA NAS CONDIGOES
ATUAIS DO MERCADO

Indicadores proxy sdo utilizados para calcular a
probabilidade em projecdes de perdas financeiras

41-60

81-100

Fonte: Modelagem espacial e financeira dos autores.

Notas: Todos os conjuntos de dados s&o mostrados em 0,2 x 0,2
graus de resolugdo espacial (cerca de 22 x 22 km no Equador).
As regides vazias no mapa significam a auséncia de dados ou a
auséncia de fazendas nessas areas especificas.

FIGURA 13.

PROBABILIDADE DE PERDA
FINANCEIRA COM UM CHOQUE DE
30 POR CENTO NOS PREGCOS DA
SOJA

Indicadores proxy sdo utilizados para calcular a
probabilidade em projecdes de perdas financeiras

41-60

81-100

Fonte: Modelagem espacial e financeira dos autores.

Notas: Todos os conjuntos de dados s&o mostrados em 0,2 x 0,2
graus de resolugao espacial (cerca de 22 x 22 km no Equador)
As regides vazias no mapa significam a auséncia de dados ou a
auséncia de fazendas nessas areas especificas.

Quando choques econdmicos adicionais sdo
colocados em camadas, as fazendas mais
vulneraveis provavelmente nio teriam resi-
liéncia para manter a lucratividade positiva.
Por exemplo, a diminuigao dos pregos da
soja em 30 por cento tornaria mais provavel
que os lucros sejam reduzidos em todos os
sistemas de producéo, exceto os represen-
tativos de alto desempenho encontrados
em partes de Minas Gerais (Figura 13).

As regides vizinhas que anteriormente ti-
nham uma probabilidade de perda de lucro
relativamente baixa, abaixo de 30 por cento,
veriam esse pico de probabilidade entre 61
e 80 por cento. Na verdade, a maioria das
regides agora enfrentaria mais de 60 por
cento de risco de perda financeira, o que
indica que até mesmo as fazendas mais
produtivas poderiam experimentar quedas
nas margens de lucro durante os choques

econdmicos relacionados aos pregos.

Além disso, um choque nos pregos do
transporte teria um efeito mais desigual no
desempenho do produtor, dependendo da
distancia até as estradas, centros de de-
manda, portos e instalagdes de processa-
mento. O aumento dos custos de transporte
para a principal infraestrutura de soja com
um choque de precos de transporte de 100
por cento € menos grave do que um choque
nos precos da soja, com probabilidade de
perda acima de 81 por cento principalmente
no leste do Brasil, enquanto os sistemas de
producéo de alto desempenho localizados
no sul manteriam uma probabilidade de
perda de menos de 40 por cento (Figura 14).

Fazendas com facil acesso a infraestrutura
e custos de transporte que constituam uma
pequena proporgdo das despesas totais se-
riam em grande parte resilientes a esse cho-
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FIGURA 14.

PROBABILIDADE DE
PERDA FINANCEIRA COM
UM CHOQUE DE 100 POR
CENTO NOS CUSTOS DE
TRANSPORTE

Indicadores proxy sdo utilizados para
calcular a probabilidade em projecoes de
perdas financeiras

FIGURA 15.

PROBABILIDADE DE PERDA
FINANCEIRA COM UM CHOQUE
DE 30 POR CENTO NOS PRECOS
DA SOJA E UM CHOQUE DE 100
POR CENTO NOS CUSTOS DE
TRANSPORTE

Indicadores proxy sdo utilizados para calcular a
probabilidade em projecdes de perdas financeiras

0-20 41-60 81-100

Fonte: Modelagem espacial e financeira dos autores.

Notas: Todos os conjuntos de dados s&o mostrados em 0,2 x 0,2
graus de resolugdo espacial (cerca de 22 x 22 km no Equador).
As regides vazias no mapa significam a auséncia de dados ou a
auséncia de fazendas nessas areas especificas.

0-20 41-60 81-100

Fonte: Modelagem espacial e financeira dos autores.

Notas: Todos os conjuntos de dados s&o mostrados em 0,2 x 0,2
graus de resolugdo espacial (cerca de 22 x 22 km no Equador).
As regides vazias no mapa significam a auséncia de dados ou a
auséncia de fazendas nessas areas especificas.

que. Entretanto, os custos de transporte séo
extremamente significativos em unidades
remotas e de baixa produtividade, nas quais
esse choque seria sentido com mais profun-
didade nas demonstracdes financeiras.

Uma combinagéo de choques nos pregos
do transporte e também da soja colocaria

a maioria das fazendas representativas em
risco significativo de perda financeira, onde
se esperaria que muitos produtores enfren-
tassem uma probabilidade de mais de 60
por cento de que 0s custos ultrapassem as
receitas (Figura 15). As Unicas excegdes pare-
cem ser operagfes em partes limitadas de
Minas Gerais, devido a uma variedade de fa-
tores, inclusive técnicas agricolas eficientes
e proximidade com instalacdes portuarias.

Ferramenta de Teste de Estresse
Financeiro

Disponivel em:
orbitas finance/brasil-soja-ferramentas

Esta ferramenta interativa avalia a resiliéncia de
fazendas representativas as transigées climaticas
por meio de testes de estresse. Ele avalia a pro-
babilidade de perdas financeiras na produgéo bra-
sileira de soja com base nos choques econémicos
hipotéticos que poderiam afetar o rendimento, os
custos de transporte e a precificagdo de commod-
ities. Esses choques econdmicos sédo derivados

de projegdes de transigao climatica e flutuagdes
historicas de pregos e custos.

]
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Avaliacao da Lucratividade de
Propriedades Agricolas Existentes sob a

Otica de Cenarios de Transicdo Climatica

Se os produtores de soja brasileiros ndo romarem medidas para se preparar

para as transicdes climaticas, podem ocorrer quedas na lucratividade

devido ao aumento dos precos da terra, aos custos de emissoes, a queda dos

pTC'gIOS CZO pVOdl/LEOT d€ soja € outros fal:ores.

A analise do cenario econdmico é essencial
para se entender como as condigdes que
afetam o setor brasileiro de soja mudarézo
a medida que as transi¢cdes climaticas se
intensificarem, mas como as transigdes
climaticas impactariam os agricultores que
ndo se adaptarem a essas novas condigdes?
Se os produtores de soja continuarem ope-
rando nos niveis atuais de produtividade,
como eles seriam afetados pelos aumen-
tos nos custos de aluguel de terras, pregos
emergentes de emissfes de GEE, precos
volateis das commodiities e outros fatores?

Aintegracdo de custos e receitas previs-
tos nas transigées climaticas as demon-
strac®es financeiras dos produtores de soja
brasileiros que operam hoje lanca luz ao
desempenho financeiro das fazendas de
soja existentes se nenhuma providéncia for
tomada para sua adaptacgao. Ao avaliar os
tipos de producéo representativos e, por
extensdo, a vulnerabilidade de uma carteira
de investimentos a esses riscos em cenari-
os de transigdo climatica, os investidores
podem obter informag&es sobre como os
produtores podem mitigar os riscos.

FIGURA 16.

Destaques do Capitulo

A combinagado de rendimentos, pregos de com-
modities, precos de GEE e precos da terra alterara
significativamente o desempenho financeiro dos
produtores de soja a medida que as transicdes
climaticas se intensificarem; elas ndo devem ser
negligenciadas pelas partes interessadas de todo
o setor. Com base nos testes de estresse das
fazendas representativas, a propriedade da terra e
a implementagéo de tecnologia inovadora para au-
mentar os rendimentos e reduzir a intensidade das
emissdes da produgéo indicam caminhos claros
para mitigar esses impactos negativos e manter a
resiliéncia da lucratividade.

As fazendas representativas das trés grandes
regides produtoras de soja, Parana, Rio
Grande do Sul e Mato Grosso, adotam uma
variedade de praticas, desde técnicas de
baixa tecnologia até sistemas intensivos que
utilizam diversas tecnologias de agricultu-
ra de precisao. Essas fazendas podem ser
categorizadas em quatro tipos de produgao:
Alto Desempenho, Desempenho Médio Su-
perior, Desempenho Médio Inferior e Baixo
Desempenho (Figura 16).5" %

TIPOS DE FAZENDAS REPRESENTATIVAS POR NiVEL DE PRODUTIVIDADE

Fazendas representativas nos estados produtores de s

ia: Parand, Rio Grande do Sul e Mato

Grosso englobam uma grande variedade de premissas de produtividade

Tipo de Fazenda Representativa

Caracteristicas dos Produtores Representativos

Alto Desempenho

Desempenho Médio Superior

Desempenho Médio Inferior
Baixo Desempenho

Fonte: Conab, USDA

Fazenda de Alta Lucratividade em Mato Grosso
Fazenda de Relativa Lucratividade em Mato Grosso
Fazenda de Média Lucratividade no Rio Grande do Sul

Fazenda de Média Lucratividade no Parana

Orbitas O Setor de Soja Brasileiro em Meio as Transigoes Climaticas | 47



FIGURA 17.

LUCRATIVIDADE EM 2030 POR SISTEMA DE FAZENDAS EM TODOS OS CENARIOS

Fazendas de Baixo Desempenho podem ndo ser lucrativas até 2030 se ndo se adaptarem aos cendrios de transicdo.

Valores em $R/ha
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. Baixo Desempenho . Desempenho Médio Superior

. Desempenho Médio Inferior . Alto Desempenho

Diferengas em relagio a 2020 (R$/ha)

Baixo Desempenho

Desempenho Médio Inferior -1010 -1.440 -2.770

Alto Desempenho

Politica de Politica Coordenada Transformagéo Inovagéo
Previsdo Modesta Modesta Social Ambiciosa Ambiciosa

Business Politica de Politica Coordenada Transformagéo Inovagéo

as Usual Previsdo Modesta Modesta Social Ambiciosa Ambiciosa

260 1025 810 2785

Fonte: Modelagem econdmica e financeira dos autores.

Se os produtores
Nnao tomarem
medidas para se
prepararem para as
transi¢des climaticas
analisadas na se¢io
4, as exploracdes
agricolas de baixo
desempenho poderio
sofrer perdas
financeiras antes de
2030.

Essas fazendas representativas contemplam (i) diferentes niveis de rendimento da soja; (ii)
diferentes culturas de segunda colheita, inclusive milho e trigo; (iii) diferentes estruturas de
custos, inclusive parte do aluguel da terra, da mao de obra, do maquinario, dos fertilizantes,
dos custos de transporte, das despesas administrativas e outros fatores; e (iv) diferentes
niveis de desempenho medidos pelo lucro operacional.

Expectativas de Lucratividade em 2030 para Fazendas Representativas
que Nao se Adaptarem as Transigdes Climaticas

Se os produtores ndo tomarem providéncias para se preparar para as transigdes climaticas
analisadas na secdo 4, as fazendas de Baixo Desempenho provavelmente sofrerdo perdas
financeiras antes de 2030 (Figura 17).

A medida que a disponibilidade de terra diminuir, os altos custos de aluguel e a competigdo
pela terra para producdo de soja e da bioeconomia provavelmente desafiardo os modelos
de negocios dessas fazendas. Além disso, os pagamentos por emissdes, 0S pregos mais
baixos do produtor de soja e a queda da demanda interna brasileira reduziriam a lucrati-
vidade de todas as fazendas representativas em comparagdo com o cenario Business as
Usual
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FIGURA 18.
LUCRATIVIDADE EM 2050 POR SISTEMA
DE FAZENDAS EM TODOS OS CENARIOS

A produgdo com pouca e média performance pode ndo ser
rentdvel acé 2050 em cendrios de transicdo
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Fonte: Modelagem econdmica e financeira dos autores.

Somente as fazendas ~ Expectativas de Lucratividade em 2050 para Fazendas

de alto desempenho Representativas que Nao se Adaptarem as Transigdes Climaticas

atuats mar?t?nam Na era dos riscos de transigéo climatica, apenas as fazendas atuais com Alto Desempenho

alta lucratividade em  panteriam grande lucratividade em todos os cenarios até 2050. As fazendas de Alto De-

todos os cenarios at¢  sempenho obteriam maior lucratividade, de R$ 3.200 por hectare, no cenario de Transfor-

2050. magcédo Social Ambicioso em 2050, com apenas R$ 1.265 de queda de lucratividade até 2050
em comparagado com 2020. Por outro lado, o cenario de Inovacdo Ambiciosa projeta prego
mais baixo para a soja, com queda de 28 por cento até 2050, o que resultaria emn menor lu-
cratividade para os atrasados do mercado em todos os tipos de fazendas, e s6 as fazendas
de Alto Desempenho manterdo lucratividade positiva de R$ 1.005 por hectare (Figura 18).

Sem mudangas de processo e tecnologia, as fazendas de Baixo Desempenho provavel-
mente sofrerdo perdas financeiras significativas em todos os cenarios de transigdo, com
queda na lucratividade entre R$ 3.085 e R$ 4.960 abaixo dos niveis de 2020 até 2050.
Apesar de as fazendas de Desempenho Médio Superior e Inferior provavelmente perma-
neceriam lucrativas nos cenarios de Transformacgdo Social Ambiciosa e Modestos até 2050,
elas sofreriam perdas no cenario de Inovagdo Ambiciosa se nao tomarem providéncias para
se preparar para as transigdes climaticas.

]
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Oportunidades por Meio de
Investimentos em Tecnologia
Durante as Transi¢cOes Climaticas

Fato importante, os agricultores teriam
maior acesso as oportunidades de transicdo
climatica no cenario de Inovagdo Ambiciosa
com avangos tecnoldgicos de baixo custo
disponiveis amplamente, o que oferece-

ria aos produtores um caminho claro para
mitigar os riscos. A medida que os produ-
tores adotarem métodos de producdo de
alta eficiéncia e reduzirem a intensidade da
emisséo da producdo, os que ficarem para
tras provavelmente terdo custos opera-
cionais mais elevados do que os dos con-
correntes e ndo estarao em condigOes de
competir.

No caso dos produtores que tomarem
providéncias para aumentar a eficiéncia e
investir em tecnologia inovadora, a lucrati-
vidade aumentaria por meio de praticas ope-
racionais de maior rendimento e uso mais
eficiente de fertilizantes. Esses investimen-
tos teriam beneficios financeiros adicionais,
pois a tecnologia pode reduzir a intensidade
da emissdo da produgéo e reduzir os paga-
mentos que os produtores enfrentardo a
medida que os pregos do GEE aumentarem.

Se essas agdes fossem tomadas pelos pro-
dutores no cenario de Inovagdo Ambiciosa,
a lucratividade por hectare das fazendas

de Baixo Desempenho, Desempenho Mé-
dio Inferior e Desempenho Médio Superior
melhoraria em R$ 360, R$ 2.630 e R$ 635,
respectivamente (Figura 19).

Esses investimentos em tecnologia aumen-
tariam a resiliéncia das duas fazendas de
Desempenho Médio, a medida que a lucra-
tividade se tornasse positiva em todos os
cenarios da transicdo climatica. As fazendas
de Baixo Desempenho, no entanto, ainda
lutariam com a lucratividade. Neste teste de
estresse, as vantagens derivadas da adogao
da tecnologia nao seriam suficientes para
compensar as perdas financeiras relacio-
nadas ao desempenho, a menos que sejam
feitas mudancas significativas antes de
2050. Para aumentar a resiliéncia até 2050,

FIGURA 19.

EFEITO DA INOVAGAO
TECNOLOGICA NA LUCRATIVIDADE
NO CENARIO DE INOVAGAO -
AMBICIOSO EM 2050

A produgdo de Alto Desempenho pode aumentar
a lucratividade em 83 por cento até 2050 no
cendrio de [ novagdo Ambiciosa.
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. Inovagdo Tecnoldgica
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Fonte: Modelagem econdmica e financeira dos autores.

Notas: Esta figura mostra o efeito da inovagao tecnoldgica no
lucro estimado para todos os tipos de exploragdo agricola em
2050 no cenario de Inovagdo Ambiciosa. “Sem Inovagao” significa
que nenhuma tecnologia inovadora foi implementada, o que
resultou em nenhum custo associado e nenhum aumento

de rendimento. “Inovagdo Tecnologica” significa a adogdo de
tecnologia inovadora que requer investimentos, mas leva a
maiores rendimentos e maior eficiéncia no uso do nitrogénio.

as fazendas de Baixo Desempenho precisa-
riam investir em avancos tecnoldgicos a
uma taxa mais alta do que os concorrentes
de alto desempenho.

Quando os investimentos em melhorias
tecnologicas, infraestrutura e capacidade
forem introduzidos nas projecées financei-
ras das fazendas de Alto Desempenho, a
lucratividade aumentaria 83 por cento em
comparagdo com a mesma fazenda sem
inovagao tecnologica. Esses investimentos
desencadeariam mudangas significativas no
uso de fertilizantes nitrogenados sinteticos,
na area cultivada exigida e nos rendimentos.

I Neste exemplo, o custo de investimento e implementagao de tecnologia inovadora para aumentar o rendimento, sob o cenario
Ambicioso-Inovagdo, é assumido como sendo de R$ 2.500 por hectare a cada ano, em média. No entanto, € importante observar
que esse custo € o mesmo para todos os tipos de produtores de soja no Brasil. A variagdo nos custos entre produtores com difer-
entes niveis de desempenho e em diferentes localidades n&o ¢ levada em consideragdo, tornando essas estimativas conservado-

ras.
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FIGURA 20.

IMPACTO DOS PAGAMENTOS DE ALUGUEL DE TERRAS NA
LUCRATIVIDADE DAS FAZENDAS BRASILEIRAS DE SOJA ATE 2050

Sem grandes melhorias de inovagdo e eficiencia, os pagamentos de aluguel
podem tornar as fazendas de Baixo Desempenho ndo lucrativas até 2050
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Fonte: Modelagem econdmica e financeira dos autores.
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as transicoes
climaticas do que
aqueles com estes
pagamentos.

Oportunidades por Meio da
Propriedade da Terra em
Transigoes Climaticas

As agOes do governo brasileiro para cumprir
0S compromissos climaticos nacionais e
internacionais, juntamente com a crescente
competicdo por terras agricolas da bioeco-
nomia, aumentardo os precos das terras em
cenarios de transigdo. Fazendas de Baixo
Desempenho com menor capacidade de
absorver esses precgos crescentes de alu-
guel de terras provavelmente enfrentarao
perdas financeiras em cenarios de transicdo
até 2050, conforme apresentado na Figura
20. Quando os pagamentos de aluguel de
terras sdo excluidos dos calculos de lucra-
tividade, as fazendas de baixo desempenho
podem se tornar lucrativas nos dois cenari-
0s Modestos e no cenario de Transformagao
Social Ambiciosa até 2050. No cenério da
Politica de Previsao, por exemplo, as fazen-
das de Baixo Desempenho aumentaram a
lucratividade em R$ 4.210 apenas excluin-
do-se os pagamentos de aluguel de terras
em 2050.

No cenario de Transformacado Social Ambi-
ciosa, as fazendas de Baixo Desempenho
aumentariam a lucratividade em R$ 5.090

sem pagamento de aluguel. Embora a posse
de terras possa ndo proteger as fazendas
do Baixo Desempenho de perdas no cenario
de Inovagao Ambiciosa, as perdas por hec-
tare devem cair de R$ 4.850 para R$ 575.
Essas projecdes indicam oportunidades
significativas para que as fazendas de Baixo
Desempenho aumentem a lucratividade,
principalmente se a propriedade da terra
for combinada com providéncias como a
adogé&o de tecnologia inovadora para au-
mentar os rendimentos.

As oportunidades nao estédo limitadas a
fazendas de Baixo Desempenho. As fazendas
agricolas de Desempenho Médio Inferior e
Superior sem pagamentos de aluguel teriam
uma vantagem competitiva significativa em
2050. Agricultores de Desempenho Médio
Superior e Inferior isentos de pagamentos
de aluguel de terras teriam um aumento na
lucratividade de R$ 3.205 e R$ 1.735, respec-
tivamente, até 2050, enquanto as fazendas
com pagamentos de aluguel provavelmente
sofreriam perdas financeiras no cenario de
Inovagdo Ambiciosa.

Dessa forma, os produtores que possuem
terras e, portanto, ndo tém despesas com
aluguel de terras ou pagamentos de em-
préstimos relacionados séo significativa-
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mente mais resilientes as transigcdes climati-
cas do que aqueles com esses pagamentos.
O potencial para futuros aumentos do preco
da terra apresenta um risco significativo
para a maioria dos locatérios, tornando os
aluguéis, os pagamentos de empréstimos e
a propriedade da terra componentes impor-
tantes a serem considerados para 0 sucesso
financeiro futuro no setor brasileiro de soja.
Estabelecer caminhos para a propriedade
da terra antes do aumento previsto para

0s precos da terra poderia ajudar a mitigar
esse risco, dando aos produtores a flexibi-
lidade financeira para investir em iniciativas
sustentaveis de aumento de rendimento e
reducdo de emissdes. Em 2016, os contra-
tos de arrendamento de terras e de parceria

agricola foram utilizados em menos de 4
por cento das terras agricolas brasileiras, em
comparagédo com 38 por cento nos Estados
Unidos e 33 por cento na Europa.®® Se essa
tendéncia continuar, os agricultores brasi-
leiros poderdo ter alguma resiliéncia ao au-
mento nos pagamentos de aluguel de terras
no futuro. A manutencdo desses caminhos
& particularmente importante, ja que 53 por
cento das terras agricolas sdo ocupadas por
1,56 por cento dos maiores proprietarios ru-
rais do Brasil.®° Enquanto isso, as pequenas
propriedades familiares produzem cerca de
70 por cento dos alimentos consumidos no
Brasil, mas ocupam apenas 25 por cento da
terra.®
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Oportunidades de Crescimento da
Lucratividade no Setor Brasileiro de Soja

Os produtores de soja brasileiros podem adotar, de forma proativa,

solugdes de tecnologia e gestdo que aumentem a resiliencia financeira as

. o~ . /. . . .
transicoes climaticas e diversifiquem os fluxos de receita

Os riscos apresentados pelas transicdes
climaticas para o setor de soja brasileiro
sdo claros e significativos. Mesmo assim,

a mitigag&o proativa desses riscos pode
reduzir as perdas financeiras, enquanto os
lideres de mercado podem até obter ga-
nhos financeiros por meio de oportunidades
de transicdo climatica, inclusive (i) adogdo
de avancgos tecnologicos e praticas agrico-
las sustentaveis para aumentar a eficiéncia;
(ii) redugao da intensidade de emisséo da
produgao para reduzir os custos operacio-
nais; (iii) mitigacdo da exposicdo a choques
econdmicos; (iv) redugédo dos pagamentos
de aluguel de terras; (v) adaptacao para
atender a demanda dos segmentos de
mercado em crescimento; e (vi) renda suple-
mentar da bioeconomia.

As melhorias na eficiéncia do uso da terra,
que envolvem o aumento da produgdo de
culturas por hectare, podem gerar lucros
maiores e mais resilientes, capazes de
resistir a uma série de choques econdmi-
cos relacionados a transigao climatica.
Produtores com praticas de uso da terra
mais eficientes sdo mais propensos a obter
otimizacgdo do lucro do que 0s seus pares.
Uma grande variedade de tecnologias ja
esta disponivel para os lideres de mercado
na indUstria de soja que buscam maximi-
zar a lucratividade durante as transicdes
climaticas, inclusive agricultura de precisio,
selecdo de sementes, automagao agricola e
robotica. A pesquisa e o desenvolvimento sé
aumentardo essa tendéncia a medida que
as oportunidades de transicdo climatica se
materializarem.

Os produtores podem usar melhorias de
eficiéncia para obter redugdes de custos

na utilizacao de fertilizantes, aplicacdo de
pesticidas e uso de combustivel, a0 mesmo
tempo em que aumentam os rendimen-
tos e melhoram a resiliéncia aos aumentos
nos custos de emissfes de GEE, a medida

que as transigOes climaticas se intensifi-
carem.?? Isso é particularmente relevante
porque mais governos estdo considerando
ou adotando impostos sobre emissées de
GEE, programas de limite e comeércio ou
esquemas de comeércio de emissdes. Os
produtores que reduzirem sua dependéncia
de insumos e processos de alta emissao
mitigardo os riscos associados a producdo
intensiva em emissdes, principalmente em
relagdo as altas emissdes de didxido de car-
bono do combustivel e as emissbes de N,O
da aplicagdo de fertilizantes.

Praticas agricolas sustentaveis de menor
custo, como plantio direto, rotagédo de
culturas de cobertura e manejo integrado
de pragas, também podem melhorar signi-
ficativamente o rendimento dos produtores
sem acesso a financiamento de baixo custo.
E importante ressaltar que as melhorias de
rendimento podem reduzir o custo por uni-
dade de produgéo, principalmente a medida
que a terra se tornar mais cara. A reducéo
dos custos de producgdo por unidade criara
uma vantagem competitiva relevante e per-
mitira que os produtores mantenham mar-
gens positivas, mesmo quando os pregos da
soja chegarem a cair entre 10 e 28 por cento
em cenarios de transigdo climatica até 2050.

Além das reducgdes de custos de produgdo
decorrentes de melhorias de eficiéncia e re-
dugdes de emissdes de GEE, os produtores
de soja também podem mitigar a exposigédo
a choques econdbmicos de curto prazo por
meio de armazenamento organizado pelos
agricultores e contratos fixos. O armazena-
mento, juntamente com contratos de custo
fixo, pode ajudar a proteger contra choques
econbmicos temporarios relacionados aos
custos de transporte durante picos de curto
prazo nos precos dos combustiveis. Para os
agricultores localizados longe de centros de
demanda, instalagbes de processamento e
instalagdes portuarias, no entanto, os custos
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de transporte provavelmente continuardo a
ser mais altos do que os dos concorrentes
e criar maiores incentivos a adaptacao as
transigdes climaticas. Da mesma forma, os
produtores de soja podem considerar se-
guros de colheita ou contratos de prego fixo
para se proteger contra quedas temporarias
de pregos do produtor de soja causadas por
choques econdmicos decorrentes da tran-
sicdo climatica. A adocao se acelerou nos
ultimos anos, com a soja representando 30
por cento das apolices de seguro e mais da
metade do total de prémios desembolsados
em 2018.6°

Os produtores com acesso a financiamento
podem considerar tomar providéncias para
a propriedade da terra, embora essa opgao
seja limitada aqueles com financiamento.
Espera-se que os pagamentos de aluguel de
terras representem uma proporg&o maior
dos custos de produgao, ja que a conser-
vagao e a concorréncia da bioeconomia
diminuirao as terras disponiveis para a agri-
cultura. Optar por comprar terras em vez de
aluga-las proporcionaria resiliéncia aos agri-
cultores, principalmente quando os pregos
da terra se valorizarem a uma taxa que ultra-
passara as taxas de juros sobre pagamentos
de empréstimos estaveis. O aprimoramento
dos caminhos para compra e retengao de
terras exigira coordenacdo entre 0s grupos
interessados no setor brasileiro de soja.

Apesar dos investimentos iniciais necessa-
rios em muitas estratégias de adaptacao
a transicdo climatica, eles sédo projetados
para resultar em ganhos significativos na
geracao de lucro a longo prazo. Uma abor-
dagem abrangente que combine melhorias
na eficiéncia do uso da terra, estratégias de

reducdo de custos e gestéo financeira pru-
dente é essencial para os produtores de soja
prosperarem em um mercado dinamico.

Os produtores de soja também podem con-
siderar fluxos de receita adicionais para di-
versificar a renda e aumentar a resiliéncia as
quedas de lucratividade. Agroflorestas e pro-
dutos florestais ndo madeireiros, produgao
de multiplas culturas em terras existentes,
sistemas integrados de cultivo-pecuaria
(iCLF) e recebimento de pagamentos para

a conservagao por meio dos mercados de
carbono representam oportunidades para
os produtores de soja aumentarem a lucra-
tividade e mitigarem os riscos de transicao
climatica por meio da diversificagdo.

Os mercados de soja enfrentam uma incer-
teza significativa, mas as cadeias de supri-
mentos que podem girar rapidamente para
atender a crescente demanda de segmentos
de mercados emergentes terdo acesso a
mais oportunidades em transigdes climati-
cas do que os concorrentes. Combustiveis
de aviagao sustentaveis, proteinas vegetais e
matéria-prima para animais ndo ruminantes
representam oportunidades a medida que as
transigdes climaticas se intensificarem.

Ao antecipar de forma proativa os impactos
da transicdo climatica e se apoiar em opor-
tunidades, até mesmo os produtores de
soja menos produtivos poderiam aumentar
a lucratividade. Para que o setor brasile-

iro de soja tenha acesso as altas taxas de
produtividade necessérias para maximizar a
lucratividade nas transicdes climaticas, no
entanto, é necessaria uma mobilizagéo sig-
nificativa de financiamento, principalmente
para os pequenos agricultores.
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SOLUGOES TECNOLOGICAS DE ALTA EFICIENCIA

As preocupagdes com o uso de recursos, impactos ambientais e, acima de tudo, com a segurancga financeira impul-
sionaram a adogédo de solugdes agricolas ativadas por dados nos Ultimos anos. Liderados inicialmente por grandes
participantes comerciais, os lideres de mercado tém integrado cada vez mais praticas de agricultura de precisao,
explorando a nova robotica e as tecnologias de automacéo agricola e priorizado a selecdo de variedades de se-
mentes mais bem adaptadas as condigdes climaticas regionais.®* Embora as taxas de adogao variem entre dife-
rentes regiées e tamanhos de fazendas, garantir acesso acessivel a sistemas de gerenciamento de dados e equipa-
mentos avangados € um componente fundamental das estrategias de maximizagéo da rentabilidade das fazendas
para lideres de mercado em cenarios de transicdo ambiciosos.

Agricultura de Precisdo Uma das solugdes mais notaveis de alta eficiéncia é a adogao de técnicas de
agricultura de precisdo, que aproveitam dados em tempo real e a tecnologia
de sensores para monitorar a saude das culturas e a fertilidade do solo.®® Isso
permite que os produtores de soja tomem decisbes fundamentadas e otimizem
os insumos agricolas, melhorando a salide e as taxas de crescimento das
plantagdes. Aléem disso, a integracdo de tecnologias geoespaciais baseadas em
satélites permite um manejo mais eficiente da terra e reduz a degradagao da

terra.%®
Automacao Agricola Uma oportunidade de desenvolvimento para os agricultores brasileiros € a
e Robotica integracao da robotica e automagao ao cultivo da soja, que tem crescido nos

ultimos anos e proporciona melhorias de eficiéncia, reducéo de custos de mao
de obra e aumento da produtividade para os primeiros adotantes. Os produtores
fizeram uso de drones aéreos para pulverizagdo, monitoramento de culturas e
gerenciamento de fazendas, enquanto os drones terrestres estédo sendo ava-
liados por sua capacidade de automatizar algumas operagdes de capina, plantio
e colheita.?” Apesar da natureza nascente do mercado, os produtores de com-
modities agricolas expressaram interesse em oportunidades futuras.

Selecao de Sementes Por meio de cuidadosa manipulagéo genética, melhoristas de plantas da Univer-
sidade Federal de Lavras, do Departamento de Agricultura dos Estados Unidos
e de empresas de sementes argentinas (por exemplo, Grupo Don Mario), tra-
balham para melhorar as caracteristicas essenciais para a producéo sustentavel
de soja (por exemplo, variedades com maior rendimento, estabilidade fenotipica,
resisténcia a doengas e tolerancia a seca).®® ¢ A selecao de sementes representa
um processo de melhoria continua que ndo s6 aumenta a produtividade agrico-
la, mas tambem pode contribuir para a eficiéncia dos recursos e resiliéncia a
evolucao dos riscos climaticos fisicos.”
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PRATICAS DE AGRICULTURA SUSTENTAVEL

A automacao agricola, a agricultura de preciséo e a selecdo de sementes oferecem aos lideres de mercado uma
variedade de opgdes para melhorar a eficiéncia agricola. No entanto, o custo associado a essas tecnologias em
desenvolvimento pode restringir o acesso de pequenas propriedades rurais, locatarios e outros participantes sem
acesso a financiamento de baixo custo. Por essas razdes, a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embra-
pa) também recomenda a adogdo de uma diversidade de praticas que visem a alcancar melhorias significativas de
eficiéncia, embora a um custo menor do que as opgdes mais avangadas tecnologicamente.”

Cultivo Direto Popularizado na década de 1970 como parte do “sistema de plantio direto”,

um sistema de agricultura de conservagao, o plantio direto € praticado em 33
milhdes de hectares, o que representa cerca de metade da area total de cultivo
do Brasil.”? Esta pratica € uma forma de agricultura sustentavel que incentiva os
agricultores a semear em solos nao revolvidos.” Em vez de arar antes de cada
colheita, as sementes sao plantadas diretamente no solo nao coberto, deixando
residuos da colheita anterior na superficie. Descobriu-se que reduzir o manejo
do solo melhora a saude e reduz a erosao do solo, conserva a agua e melhora o
rendimento das culturas de soja em 27 por cento, em média.”*

Rotacao de Culturas A segunda parte do “sistema de plantio direto” exige cobertura do campo du-

de Cobertura rante todo o ano, obtida pela minimizagdo do intervalo entre cada uma das trés
safras do Brasil. Graos, como milho, aveia preta, canhamo marrom e sorgo, séo
tipicamente usados como culturas de cobertura ao lado da soja. Observou-se
que a reducao da janela de solo esteril protege contra a eroséo, reduz surtos de
pragas, melhora o ciclo de nutrientes fora estacdo e reduz a dependéncia de
fertilizantes sinteticos e herbicidas.

Manejo Integrado de Pragas A suscetibilidade a pragas e fungos, principalmente ao fungo de ferrugem
asiatico chamado Phakopsora pachvrhizi, continua sendo um sério obstaculo
a produtividade da soja. Ela pode restringir o uso de estratégias agricolas mais
produtivas que enfatizam a producdo de varias culturas na mesma terra durante
as fases de crescimento, devido ao aumento do risco trazido por intervalos mais
curtos de rotacgdo de culturas. O manejo integrado de pragas representa uma
opgao mais eficaz e econdbmica do que manejo tradicional de pragas porque
mitiga a disseminacdo de danos por meio de monitoramento adequado e mé-
todos de controle biologico, mecanico e quimico. O uso eficaz permite melhor
manejo das populagdes de pragas, minimiza a crescente dependéncia de pesti-
cidas sintéticos e os impactos ao meio ambiente.

FLUXOS ALTERNATIVOS DE RECEITAS

Muitos produtores de soja que estédo longe da cadeia de valor e da infraestrutura de transporte ja enfrentam uma
grande probabilidade de perda financeira. Com os riscos de transicao climatica projetados para exacerbar as lacu-
nas de rentabilidade existentes, os individuos precisardo ser criativos, encontrar maneiras de capitalizar uma varie-
dade de fluxos de receita alternativos para enfrentar mercados, politicas e condicdes cada vez mais imprevisiveis.
Elas podem assumir a forma de diversificagao de produtos por meio de agroflorestas, culturas duplas, iCLF ou rece-
bimento de pagamentos para a conservagao via crescimento dos mercados de carbono.

Agroflorestas Os sistemas agroflorestais e 0 manejo sustentavel de produtos florestais ndo
madeireiros (PFNTs) podem ser considerados atividades complementares a soja
e fornecer fluxos de receita adicionais. Eles podem apoiar a geragao de ren-
da adicional para os proprietarios de terras, reduzindo assim a pressao sobre
a vegetacao nativa. A agrofloresta envolve o plantio de arvores ou arbustos ao
redor de outras culturas ou entre elas e combina técnicas agricolas e florestais,
e que pode levar a um aumento na produtividade e reduzir as emissées. NTFPs
incluem frutas, castanhas, fungos, fibras, carvao, mel e peixes, entre outros, de
sistemas florestais ou agroflorestais existentes.
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Mercados de Carbono

O crescimento dos mercados globais de carbono e biodiversidade chamou

a atencao do governo brasileiro e do setor privado. Esses mercados podem
mudar as perspectivas sobre o que tem sido considerado historicamente “terra
improdutiva” em ativos valiosos para o armazenamento de carbono e biodiver-
sidade como resultado da conservagao. Créditos de carbono de alta integridade,
inclusive aqueles em nivel jurisdicional, reduzirdo o risco de volatilidade dos
precos. Os investimentos em solugdes baseadas na natureza e na bioeconomia
representam oportunidades para diversificar os fluxos de receita de fazendeiros
que enfrentam riscos climaticos.

Cultivo Duplo

A abundancia de chuvas e longos meses de verao permitem que muitos pro-
dutores de soja produzam duas colheitas no mesmo terreno sem necessidade
de irrigacao adicional e de outros equipamentos normalmente necessarios para
estender a estacao de crescimento.”®* Embora dependa da regido, estima-se

que 13 milhdes de hectares de lavoura de soja sejam colhidos e imediatamente
semeados com a safrinha, uma pratica de cultivo duplo que se tornou tédo
bem-sucedida que superou a primeira safra padrao do milho. O desenvolvi-
mento de variedades de soja adaptadas ao plantio anterior permitiu que 40 por
cento da area de soja do Brasil fosse seguida por uma safrinha de milho, propor-
cionando aos produtores envolvidos com a pratica uma fonte anual de receita
diversificada.”” No entanto, as praticas de cultivo duplo dependem de fortes pro-
cessos de manejo de pragas e de chuvas, que sdo cada vez mais afetadas pela
escalada dos impactos climaticos fisicos.

Integracao Lavoura-Pecuaria-
Silvicultura (iCLF)

Uma alternativa as estratégias de cultivo duplo, a iCLF visa a maximizar a efi-
ciéncia do uso da terra e a produtividade geral das fazendas por meio da in-
tegracao da pecuaria em oposicdo a uma colheita adicional.”® Os produtores
que praticam a iCLF podem criar os seus proprios animais para abate e outros
produtos agricolas ou arrendar as suas terras em troca de taxas de pastoreio.
Esta pratica ja demonstrou que aumenta a rentabilidade por hectare em 112 por
cento quando comparada a terra néo rogada.”® Além da diversificagdo de recei-
tas, as terras cultivadas utilizadas para apoiar os produtos agricolas se benefi-
ciam de uma melhor qualidade do solo, maiores ciclos de nutrientes e melhor
controle de pragas.t°

DIVERSIFICACAO DO MERCADO

A soja tem uma variedade de casos de uso, inclusive biocombustiveis, proteinas a base de plantas, 6leos de se-
mentes e matéria-prima para o gado. As cadeias de suprimento de soja que forem ageis o suficiente para se adap-
tar a demanda em constante mudanca em todos os segmentos de mercado podem aumentar a resiliéncia as
transigdes climaticas. As possiveis oportunidades de mercado incluem:

Combustiveis de Aviagao
Sustentaveis

A adogdo de combustiveis de aviacdo sustentaveis esta aumentando a deman-
da por biocombustiveis, inclusive de soja, a medida que as companhias aéreas
trabalham para reduzir a intensidade de emissdo das viagens.

Proteinas a Base de Plantas

O mercado de proteinas a base de plantas € projetado para valer R$ 810 bi-
lhdes até 2030, 4,5 vezes mais do que a avaliagcdo de 2020. As proteinas vegetais
podem representar até 7,7 por cento do mercado global de proteinas até 2030, o
que pode levar a oportunidades significativas para a soja.®'

Produtos Agricolas de
Nao Ruminantes

Embora a matéria-prima utilizada para a producao de carne de ruminantes seja
suscetivel a reducdes na procura a medida que as preferéncias dos consumi-
dores se alteram nas transicées climaticas, a materia-prima utilizada para ou-
tros tipos de gado provavelmente aumentara em demanda devido a crescente
populacao global.
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Os pequenos

agricultores, que
mais necessitam

de melhorias de
cficiéncia para
permanecerem
rentaveis em
cenarios de
transicdo, enfrentam
muitas vezes as
maiores barreiras
para pagar custos
iniciais significativos
de adocio.

Mecanismos Financeiros para Investir
em Melhorias na Producao

Apesar das oportunidades para os produtores aumentarem a

lucratividade, os mecanismos existentes de financiamento de melhorias

nas fazendas sao mais OlCGSSl/UGiS aos l{deres de mercado, 61’16]1,{617””.'0 (0N

pequenos produtores enfrentam dificuldades para garantir crédito devido

| . A . . A . - .
as circunstancias, exigencias de documentagdo extensivas e outros fatores

Melhorias na eficiéncia do solo e nitrogénio,
inovacgao tecnologica, reducdo de emissées
de GEE e outras estratégias representam
abordagens Unicas para melhorar a lucrativi-
dade das fazendas de soja ao reduzir o im-
pacto ambiental tradicionalmente associado
a expanséo do estabelecimento. Entretanto,
0s custos associados aos investimentos
estratégicos podem restringir o acesso a lu-
cratividade futura. Os pequenos produtores,
aqueles que mais precisam de melhorias de
eficiéncia para se manterem rentaveis em
cenarios de transigédo, muitas vezes en-
frentam as maliores barreiras para pagar os
custos significativos da adogao inicial.

O financiamento publico substancial do
governo brasileiro foi mobilizado em um
esforco para fechar a lacuna. Varios pro-
gramas de apoio a praticas sustentaveis na
agricultura e pecuaria, inclusive o Plano Sa-
fra, Plano ABC+, o RenovAgro e o Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (Pronaf) foram elaborados para
oferecer crédito rural para uma variedade de
produtores, desde operagdes de pequena a
grande escala, bem como para cooperativas
e empresas relacionadas ao agronegocio.

Nos ultimos anos, o setor bancario tem
alinhado cada vez mais as linhas de credi-
to e financiamento para o setor agricola,
desenvolvendo programas voltados para
praticas socioambientais fora das iniciativas
governamentais e dos orgdos reguladores.
Programas do BNDES (Proirriga, Prodecoon),
Banco do Brasil, Rabobank (Renovar Past-
agem), Santander (CDC Agro Sustentavel),
Banco do Nordeste (FNE Verde, FNE Sol) e
Banco da Amazoénia (Amazdnia Rural, Energia
Verde) oferecem crédito para projetos varia-
dos que financiam esforgos de recuperagéo

Oportunidade de Lider de Mercado.
Instrumentos Financeiros Inovadores
Para Complementar a Renda do Setor
de Soja.

O mercado voluntario de carbono registrou um
rapido crescimento, atingindo R$ 10 bilhdes em
2021, superior apenas aos R$ 1 bilhdo de cinco
anos antes.®® O Brasil, no entanto, estéa em posigao
Unica para ter sucesso nos proximos anos devido
ao seu potencial para gerar créditos de carbono.
Algumas estimativas sugerem que 15 por cento de
todo o potencial de compensagado de carbono do
mundo (alcangavel por meio de solugdes climati-
cas naturais) esta no Brasil.?” 80 por cento, 1,2 a

1,9 GtCO, e, aos quais estdo associados projetos

de recuperagio e reflorestamento de pastagens.
Os produtores que aproveitarem a oportunidade
para certificar a recuperagao das suas terras tém o
potencial de ganhar R$ 435 por tonelada de CO,e
no cenario da Politica de Previsdo inspirada nos IPR
até 2050. Assim como nos mercados de carbono,
o mercado emergente de crédito a biodiversidade
esta se expandindo para fornecer pagamentos por
resultados de protecdo ou recuperagao da biodi-
versidade, um fator importante para sustentar os
esforgos de crédito de carbono de qualidade para
combater as ameagas emergentes da perda de
biodiversidade.

da terra, praticas agricolas sustentaveis,
projetos de energia renovavel e outros.

Além das iniciativas de financiamento
governamental e bancario, varias ONGs

tém impulsionado com sucesso a colabo-
racdo do setor privado por meio do uso de
consoércios, com esforgos liderados pelo
Programa das Nagdes Unidas para o Meio
Ambiente, a Conservagao da Natureza e a
Alianga das Florestas Tropicais, mobilizando
R$ 50 bilhdes em desembolsos para agri-
cultura sustentavel. Consulte o Apéndice 3
para obter uma visdo geral dos mecanismos
financeiros existentes para produtores de
soja brasileiros.
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Com quase 3,9
milhdes de pequenas
propriedades

rurais no Brasil, os
investidores que
puderem mitigar

os problemas

de emprestimos
normalmente
associados aos
candidatos rurais
poderio explorar um
mercado substancial
que precisa de
oportunidades

de crédito e
financiamento.

s l‘:

Embora grandes oportunidades de finan-
ciamento tenham sido disponibilizadas, o
crédito e normalmente mais acessivel aos
lideres de mercado, enquanto os pequenos
agricultores enfrentam, em geral, desafios
de aprovagao devido a grandes exigéncias de
documentagao, problemas de conectividade
e outras restrigcdes. 38 por cento de uma
unido de 4.300 produtores rurais, a Confe-
deracdo Brasileira de Agricultura e Pecuaria
(CNA), nunca receberam aprovacao de crédi-
to especifica para as areas rurais.®?

A rejeicao forga os produtores a pedir em-
préstimos bancarios ndo especificos com
taxas de juros mais altas e condigbes de
pagamento menos favoraveis do que as
disponiveis nos programas governamentais.
Com quase 3,9 milhdes de pequenas pro-
priedades rurais no Brasil, os investidores
que conseguirem mitigar os problemas de
empréstimos tipicamente associados aos
solicitantes rurais poderdo explorar um mer-
cado substancial que precisa de oportuni-
dades de crédito e financiamento.®

]
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Recomendacgoes para
as Principais Partes
Interessadas

A colaboragdo entre grupos de partes interessadas e
acao precoce podem preparar o setor de soja brasileiro e
a economia em geral para as transicdes climaticas

weD

Quantificar e se preparar para os riscos e oportunidades motivados pelas
transicdes climaticas € essencial para o futuro de sucesso do setor de soja
brasileiro. Essas transicdes apresentam riscos consideraveis, mas tambem
oportunidades significativas. As agOes de hoje podem gerar grandes dividen-
dos amanhg, especialmente considerando-se que os impactos fisicos estao
se intensificando e fechando a janela de oportunidade.

O interesse no investimento em solugdes sustentaveis que aumentem a
produtividade e diversifiquem os fluxos de receita esta aumentando rapida-
mente. Onde os riscos podem limitar o crescimento ou tornar algumas for-
mas de produgdo de soja inviaveis economicamente, existem oportunidades
iguais ou possivelmente maiores para apoiar o desenvolvimento econémico
de comunidades que agora dependem da producao de soja.

Um futuro que seja tanto sustentavel quanto lucrativo exigira um nivel radi-
cal de colaboracao entre as principais partes interessadas no Brasil e o apoio
da comunidade internacional. Ha uma oportunidade para aqueles que forem
proativos, e essas observacdes fornecem um sistema de alerta antecipado
para a preparacao para as transicdes climaticas. Nesse espirito, as partes
interessadas podem pensar em adotar as recomendacdes abaixo em futuras
estrategias e esforcos.
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Oportunidades para Investidores

B

Avaliar o risco e a vulnerabilidade
da transigdo climatica em todos
os investimentos.

Os investidores que utilizam dados histéricos para calcular o
risco ou que ndo incluem os riscos de transicéo provavelmente
subestimam o perfil de risco dos investimentos.

Priorizar os investimentos com
estratégias de crescimento de-
pendentes de praticas agricolas
sustentaveis, solugdes de tecno-
logia de alta eficiéncia, melhores
praticas de manejo e fluxos de
receita diversificados em relagao
aqueles com estratégias de
crescimento dependentes de ex-
pansao geografica.

A ampliacdo do setor de soja por meio do desmatamento
provavelmente nao sera lucrativa no futuro devido a restricées ao
uso da terra, aumento dos precos de GEE e outros fatores. Isso €
mais relevante para regides importantes ecologicamente, como a
Amazobnia e o Cerrado.

Vincular investimentos e
empréstimos a praticas
sustentaveis.

Incentivar a conformidade dos fornecedores com o Cédigo
Florestal por meio de financiamento direcionado e baseado em
resultados.

Priorizar a diferenciagcdo do mercado ao longo das cadeias de
suprimentos internacionais com regulamentos e politicas livres
de desmatamento por meio da transparéncia, e assim reduzir as
perdas em pagamentos nos caminhos da transicdo climatica.

Aumentar os investimentos
em inovacdes que criam
vantagem competitiva por
meio da produgao de produtos
de baixa emissao e livres de
desmatamento.

Colaborar com os principais atores na identificagao de novas
técnicas tecnologicas e de manejo promissoras para melhorar as
praticas de produgao por meio de projetos-piloto.

Avaliar as barreiras a adogao para os produtores que existem hoje
e elaborar novos veiculos financeiros que fornecerdo o capital
para apoiar os produtores na transigao.

Participar do compartilhamento de conhecimento entre pares
sobre as normas do setor para medir o impacto, monitorar os
relatorios de risco e estabelecer metas cientificas e positivas para
a natureza.

Defender o capital catalitico ampliado que seja de longo prazo,
tolerante ao risco, concessionario e suficientemente flexivel para
acelerar o crescimento do mercado de produtos de soja livres de
desmatamento e que tenham o potencial de ser mais competiti-
vos nos mercados futuros.

Elaborar novas metas para a originagéo de acordos agricolas sus-
tentaveis e atualizar os critérios para risco aceitavel em veiculos
financeiros.

Colaborar com os produtores
para oferecer assisténcia na
navegacao em transigoes.

Criar instrumentos financeiros acessiveis para facilitar a adogao
entre os pequenos agricultores e operacgdes de nivel familiar,
priorizando a acessibilidade e a minimizagao dos obstaculos
burocraticos.

Identificar novas oportunidades de
investimento para apoiar fluxos de
receita novos e diversificados.

Avaliar continuamente novos tipos de investimentos que
melhorem a produtividade da soja e diversifiquem os fluxos de
receita dos produtores de soja.

Investir em novos setores para
apoiar o crescimento econémico.

Investir em melhorias da saude do solo, dos sistemas
agroflorestais, mercados de carbono e mercados de
biodiversidade.
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Oportunidades para Produtores de Soja

Adotar praticas e técnicas de
manejo agricola que aumentem
de forma sustentavel a
produtividade e a lucratividade
da terra, reduzindo também os
custos de producgio. Elas podem
incluir:

« Empregar praticas que aumentem a eficiéncia do uso da terra e

do nitrogénio. Por exemplo, a agricultura de precisdo aproveita
dados em tempo real e tecnologia de sensores para monitorar
a produgéao e os equipamentos, melhorando a eficiéncia da
semeadura, pulverizagao e aplicagao de fertilizantes.

- Investir em praticas agricolas que melhorem a saude do solo

e intensifiguem de forma sustentavel a produgdo nas terras ja
existentes.

- Adaptar o manejo integrado de pragas e as praticas de rotagéo de

culturas de cobertura para reduzir a dependéncia de pesticidas e
herbicidas.

- Adotar o desenvolvimento de tecnologias de automagao agricola

para aumentar a eficiéncia e a produtividade da fazenda.

*+ Maximizar as redugdes de emissdes de GEE, principalmente CO,

e N,O para reduzir os pagamentos por emissdes esperados nas
transicdes climaticas.

- Optar por caminhar rumo a propriedade da terra, quando for viavel,

para mitigar o risco de aumento dos precos da terra nas transigoes
climaticas.

+ Investir em armazenamento para melhorar a resiliéncia a choques

econdmicos que causam volatilidade de curto prazo nos pregos
das commodities e nos custos de transporte.

Identificar e defender
oportunidades de financiamento

que permitam que os fazendeiros

se preparem melhor para as
transicOes climaticas.

- Obter empréstimos de instituicdes financeiras, bancos de

desenvolvimento e do governo para apoiar os custos de
investimento inicial em melhorias tecnologicas e de produtividade.

+ Oferecer suporte para a incorporagéao lucrativa de solucdes

baseadas na natureza em cenarios de produgdo de soja.

Oportunidades para Comerciais e Processadoras

Adotar praticas abrangentes de
monitoramento para garantir

a rastreabilidade de todos os
insumos envolvidos na cadeia de
suprimentos.

- Realizar monitoramento eficaz, que desempenhe um papel

fundamental na erradicagao da soja ligada ao desmatamento
de toda a cadeia de suprimentos para melhorar a reputacgao e
0 acesso ao mercado de produtos nos mercados nacional e
internacional.

&b

Promover e implementar
programas para se chegar ao
desmatamento zero em toda

a cadeia de suprimentos e
oferecer financiamento para
investimentos tecnolégicos que
aumentem de forma sustentavel
o rendimento dos fornecedores.2®

- Trabalhar com as outras partes interessadas para testar produtos

financeiros que aumentem a transparéncia da cadeia de
suprimentos. Apresentar rotulagem de livre de desmatamento e
livre de conversao nas embalagens dos produtos para permitir que
os produtores sustentaveis mantenham o acesso aos mercados e
possam se beneficiar de pregos e recursos diferenciados.

- Financiar a assisténcia técnica para produtores para ampliar a

adocao de solugbes que melhorem a produtividade de forma
sustentavel, chegando a uma agricultura livre de desmatamento.

Realizar avaliagcGes abrangentes
de risco de transigdo climatica
para garantir a sustentabilidade
do fornecimento de soja nas
transigoes climaticas.

- Utilize a analise de cenarios para entender melhor e se preparar

para as transicées climaticas e ajudar os fornecedores a mitigar os
riscos.

Orbitas O Setor de Soja Brasileiro em Meio as Transigées Climaticas | 62



Oportunidades para Legisladores Brasileiros

Melhorar a clareza por meio
da elaboragido de politicas
consistentes e confiaveis.

Acompanhar a implementacao completa de politicas importantes,
como o Cadigo Florestal e o PPCDAmM revisado, para dar as

partes interessadas certeza sobre os impactos das politicas,
mitigar os riscos climaticos fisicos que poderiam ameacar todo

o setor brasileiro de soja se 0 acesso as chuvas para irrigagédo for
reduzido, as temperaturas ameagarem rendimentos e eventos
climaticos extremos gerarem incertezas.

Esclarecer os direitos de uso e posse da terra, principalmente
para pequenos produtores e operagées de nivel familiar.

Apoiar a coleta e o
monitoramento de dados para
embasar estratégias de uso da
terra mais eficientes.

Empregar sistemas de monitoramento avangados e dados de
alta qualidade para a melhoria do manejo da terra, aumentar a
eficiéncia do uso da terra e conservacdo da terra com estoque de
carbono elevado.

Oferecer apoio aos produtores de
soja nas transigoes climaticas.

Promover um ambiente regulatério financeiro que permita as
fazendas financiar esforgos para a transigdo para sistemas mais
resilientes.

Vincular uma parcela maior dos subsidios de soja brasileiros a
praticas sustentaveis de uso da terra para incentivar os produtores
a adotarem tecnologia avangada e melhores praticas de manejo.

Ampliar os servicos de extensdo e 0 acesso a assisténcia técnica
para aumentar a capacidade dos fazendeiros de todos os tipos de
adotar praticas tecnicamente complexas e inovadoras.

Considerar métricas de longo prazo para mensurar 0 progresso
para desbloqueio do capital de longo prazo. Embora essas
politicas exijam grandes investimentos iniciais, elas aumentam
a produtividade e a lucratividade de longo prazo e ajudarédo o
setor de soja brasileiro a manter a competitividade no comeércio
internacional.

Apoiar o escalonamento de solugdes baseadas na natureza em
cenarios de producdo de soja como uma medida de adaptagao
climatica (efeito de atenuagéo climatica das florestas) e um
elemento financeiro redutor de riscos por meio da diversificagao.

Oportunidades para Legisladores Internacionais

Elaborar politicas futuras

sobre clima, biodiversidade e
sustentabilidade em colaboragao
com os brasileiros.

- Criar novos acordos de comercio internacional que permitam

ao setor agricola brasileiro atender a crescente demanda global
por alimentos, aumentando a resiliéncia do fornecimento de
alimentos pela transicdo para a produgao sustentavel.

Trabalhar por meio de iniciativas estabelecidas, como o Fundo da
Amazobnia, para apoiar o desenvolvimento econdmico sustentavel
do Brasil.®® Esse mecanismo de financiamento comprovado pode
incentivar a reducao do desmatamento por meio de programas
que apoiem praticas aperfeicoadas de producdo de soja e
fortalegam as economias das comunidades rurais.

Apoiar o desenvolvimento de iniciativas de cenarios de producao
de soja que sejam positivos para a natureza, com base nas
politicas e mecanismos financeiros existentes.
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Orbitas Brasil: Ferramentas USE AS FERRAMENTAS
Interativas de Transicao Climatica
para Tomadores de Decisao

As ferramentas apresentadas a seguir abordam com profundidade as
oportunidades e os riscos significativos que as empresas brasileiras de pecuaria
e soja devem encontrar nas transicfes climaticas até 2050. As ferramentas
fornecem aos usuarios as informag&es essenciais para lidar com os desafios
relacionados ao clima, oferecem insights sobre oportunidades de investimento e Disponivel em:
permitem a tomada de decisdes bem fundamentadas no setor agricola. orbitasfinance/brasil-agricultura-ferramentas

Projecdes do Setor de Soja Brasileiro

Demanda Exportagio Prego
40%

Analisador do
Setor de Soja

Utilize esta ferramenta para entender
as oportunidades e os riscos
significativos associados as transicdes
climaticas e os riscos financeiros

-10% associados a possiveis choques para

2030 2050 2030 2050 2030 2050 2030 2050 203C; d|mento Custos de trans Or‘te

Precgo do CO, Emissoes de GEE o ’ P

phwdanga no Uso da Cmisates Ag e precos dos produtos que 0s

Terra-CO, de N,O 1

o produtores de soja provavelmente
encontrardo ate 2050.

Variagdo na Porcentagem Relativa a 2020

Analisador do Risco de
Desmatamento llegal

Barcelos, Amazonas, Amazénia
Porcentagem de Desmatamento Ilegal: 91-100%

o8 e Deamalamen o ) ERAES e ’ Utilize esta ferramenta para examinar a
Area de Desmatamento Legal (m?): 0

Mutas em 2022° BRL e distribuicéo do risco de desmatamento
' ilegal e as multas aplicadas nos biomas
Amazobnia, Cerrado e Pantanal no Brasil.
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Apéndice 1: Evolucao dos Riscos
Fisicos Materializados por Bioma

Resultados de dados de estagoes meteorologicas no Cerrado e,

em particular, em MATOPIBA

FIGURA A1l

COMPARAGAO DAS MEDIAS CLIMATICAS ENTRE 1991-2020
E 1961-1990 NO CERRADO E EM MATOPIBA

VERAO OUTONO INVERNO PRIMAVERA

1991- 1961- 1991- Dif.

2020 1990 2020
Cerrado
TMax (°C) 1,0 298 30,6 0,7 28,1 30,6 0,9 i3 32,7 1.4
TMédia (°C) 0,9 23,3 24,0 0,7 21,6 22,6 1,0 24,4 25,6 1,2
TMin ( °C) 0,7 18,8 1©5 0,7 11515 16,4 1,0 11,3 20,3 1,0
Precipitagao (mm) 356,2 365,8 9,6 38,0 26,9 -1,2 3229 o8l =199
Evaporagao (mm) 35,8 250,8 2844 33,7 336,4 3,3 55,0 366,9 4374 70,4
Umidade Relativa (Percentual) -3,0 75,8 73,0 -2,8 62,5 58,1 -4.4 66,6 60,5 -6,0
MATOPIBA
TMax (°C) 31,2 323 1,2 i3 323 0,9 32,8 33,8 1,0 336 352 1,6
TMédia (°C) 25,2 26,5 1,3 25,3 26,4 1,2 24.9 26,3 1,4 26,7 28,3 1,6
TMin ( °C) 21,3 22,2 0,9 21,0 21,8 0,8 18,6 19,7 11 21,3 224 1,0
Precipitagdo (mm) 609,2 5848 -244 4926 4724  -20,2 36,1 24,4 =17 2472 220,7 -26,5
Evaporagao (mm) 2424 285,8 43,5 265,0 313,9 48,9 586,9 6552 68,3 485,3 586,1 100,8
Umidade Relativa (Percentual) 79,6 76,9 -2,6 78,5 75,2 -3,4 61,0 56,9 -4 64,2 58,3 -5,9

Fonte: Modelagem dos Autores. Dados: INMET - Instituto Brasileiro de Meteorologia
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Apéndice 2: Premissas Detalhadas da Modelagem Econémica

A escala e o ritmo das transicoes climdticas ainda sdo desconhecidos, mas os cendrios podem projetar o

desempenho do setor de soja brasileiro em varios caminhos da transicdo

FIGURA A2.

Cenarios

Meta de
Aquecimento
(Graus Celsius)

Precos de GEE

até 2050*
(2005 USD por ton de

emissdes de CO, )

Demanda por
Bioenergia
(EJ/ano em 2050)

Mudancas na
Dieta

(Demanda por produtos
agricolas entre 2020 e
2050, kcal/max./dia)

Areas
Protegidas**

Eficiéncia do
Insumo

(Eficiéncia de absorgéo
de nitrogénio até 2050)

Tec.
Aprimoramento
do Rendimento

Redugodes no
Desperdicio de

Alimentos
(Percentual de alimentos
desperdigados até 2050)

Outras Politicas
Climaticas

Demanda por
Madeira

Cenario Business
As Usual

>3

R$ 20

<10

12 geragao
biomassa

Sem mudancga

WDPAT (~15%
globalmente) até
2050

60%

Mudanca pequena

33%

Politicas nacionais
existentes sobre
reflorestamento

e redugéo do
desmatamento.
Nao inclui
promessas
ambiciosas em
apoio ao Acordo
de Paris

Nivel baixo

Cenario de Politica
de Previséo por
Resposta Politica
Inevitavel

<2

R$ 435

90

22 geragao

<600

WDPA (~15%
globalmente)

+ hotspots de
biodiversidade até
2035

65%

Mudanga média

20%

Coordenada

<2

R$ 500

90

22 geragao

<600

WDPA (~15%
globalmente)

+ hotspots de
biodiversidade até
2030

65%

Mudanca média

20%

Cenario de
Transformagcéo
Social

<15

R$ 765

100

22 geragao

< 450

Ampliagdo WDPA
atual (~15%) para
30% ate 2030

65%

Mudanga média

16.5%

m ACAO MODESTA ACAO AGRESSIVA

Cenario de Politica

Cenario de
Inovagao

R$ 765

130

22 geragao

<600

WDPA (~15%
globalmente)

+ Hotspots de
biodiversidade até
2030

75%

Grande mudancga

20%

Incluir promessas ambiciosas de reflorestamento e reducéo do desmatamento em
apoio ao Acordo de Paris

Nivel moderado

Nivel moderado

Nivel moderado

Nivel alto

Fontes: A Orbitas esté colaborando com o World Business Council for Sustainable Development (WBCSD) e a Vivid Economics para promover alinhamento em torno
das premissas dos cenarios de transigdo climatica. Os cenarios foram extraidos da ferramenta de cenario de transigdo WBCSD com modificages para incorporar
desenvolvimentos recentes. Consulte aqui para a ferramenta WBCSD anterior: https:/www.wbcsd.org/Programs/Redefining-Value/TCFD/News/WBCSD-releases-new-
climate-transition-scenario-tool-for-companies-in-the-Food-Agriculture-and-Forest-Products-sectors

* Os pregos de GEE apresentados sdo valores globais médios em 2005 em USD. Eles refletem os pregos assumidos das emissdes de GEE da agricultura, silvicultura e

outros usos do solo;

**Areas protegidas’, com base no Banco de Dados Mundial de Areas Protegidas, incluem todas as 4reas sob protegéo legal que atendem a Unigo Internacional para a
Conservagdo da Natureza (IJUCN) e definicGes de area protegida da Convengao sobre Diversidade Bioldgica (inclusive as categorias IUCN la, Ib, Il IV, V, VI).

tBanco de Dados Mundial de Areas Protegidas
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Sa0 necessarios
progressos
significativos
para garantir
que O acesso
A0S TECursos
para mitigar

os riscos da
transicao
climatica e
aproveitar as
oportunidades
seja equitativo e

/
ElCCSSIVCl.

Apéndice 3: Mecanismos Existentes
de Financiamento de Investimentos
em Resiliéncia Climatica

Existem numerosas oportunidades para que os lideres de mercado

aumentem a lucratividade por meio da diversiﬁcagéio dos ﬂuxos de receita

¢ para que o setor de soja brasileiro mais amplo invista em inovagdo

Os esforgos colaborativos das seguintes ini-
ciativas estdo melhorando o ambiente para
que os investidores entendam os possiveis
riscos e oportunidades para o financiamento
da producdo de soja que estéo divergindo
rapidamente das praticas tradicionais. Entre-
tanto, € necessario um progresso significa-
tivo para garantir que 0 acesso aos recursos
para mitigar os riscos de transicédo climatica
e aproveitar as oportunidades seja equitativo
e acessivel.

Iniciativas de Financiamento do
Governo Brasileiro

- O Plano Safra é a principal politica gover-
namental destinada a incentivar a ativi-
dade agricola. No ano passado, forneceu
um recorde de R$ 364 bilhdes em crédito,
ao mesmo tempo em que introduziu me-
canismos para promover atributos socio-
ambientais e impediu a emissdo de crédito
para pessoas envolvidas em atividades
ilegais. O projeto destinou
R$ 7 bilhdes para linhas de crédito que
visam a estimular atividades agricolas
de baixo carbono. Além disso, o governo
divulgou o Plano Safra Para a Agricultura
Familiar 2023/2024, com um orgamento
de R$ 71,6 bilhdes.

- O Plano ABC+ 2020-2030 representa a
segunda fase do Plano Setorial de Miti-
gacdo e Adaptacdo as Mudancas do Clima
Para a Consolidacdo de uma Economia de
Baixo Carbono na Agricultura. Seu objetivo
é reduzir as emissdes de carbono em 11
bilhao de toneladas no agronegdcio, pro-
movendo a adogao de tecnologias suste-
ntaveis, como a recuperacdo de pastagens
degradadas, o Sistema Plantio Direto (SPD)
e a integragdo da agricultura, pecuaria e
silvicultura (ILPF). O plano também prevé
uma linha de financiamento focada na

adogao de tecnologias sustentaveis, agora
conhecida como Programa de Financia-
mento de Sistemas de Produgéo Agricola
Sustentavel (RenovAgro).

+ Finalmente, instituicdes como o Banco da
Amazdnia gerenciam recursos financeiros
a partir de programas governamentais vol-
tados para o desenvolvimento dos estados
da Regiao Norte, que incluem o apoio aos
produtores rurais e a promogao de prati-
cas sustentaveis no campo.

Iniciativas de Financiamento do
Setor Privado

- O BNDES oferece uma variedade de
opcdes de financiamento para o setor do
agronegocio visando a reducdo de im-
pactos ambientais, inclusive a compra de
equipamentos. O BNDES Proirriga apoia
o desenvolvimento da agricultura irrigada
sustentavel, enquanto o Prodecoop prio-
riza a modernizagdo dos sistemas produti-
vos e a comercializagdo para cooperativas,
entre outros. O Fundo do Clima, programa
especifico do governo federal para mu-
dancgas climaticas, apoia projetos relacio-
nados a mitigacdo e adaptagéo do clima,
com uma alocacdo de R$ 3 bilhdes para
2023. A prioridade é investir em projetos
de energias renovaveis e eficiéncia ener-
gética.

+ O Banco do Brasil oferece solucdes de
crédito rural depois de uma analise de
riscos financeiros, climaticos e de merca-
do. O objetivo € incentivar os produtores
a implementarem melhorias na gestao de
negocios e adotar praticas socioambien-
tais. Alguns programas incluem Agricultura
de Baixo Carbono, Inovacdo e Melhores
Praticas e BB Reflorestando o Brasil, além
de outras opgdes voltadas para as prati-
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cas do agronegdcio sustentavel, como a
agricultura integrada a pecuaria e florestas,
recuperagdo de pastagens degradadas e
cumprimento de reserva legal e de areas
de preservagdo permanente.

O Rabobank posiciona-se como um banco
especializado que oferece solugdes finan-
ceiras e estratégicas para o agronegocio.
Oferece financiamento focado na susten-
tabilidade e recentemente colaborou com
0 Programa das Nacbes Unidas para o
Meio Ambiente e outros parceiros interna-
cionais para desenvolver o “Renova Pas-
to”, um empréstimo com um periodo de
caréncia de trés anos destinado a permitir
que os clientes se recuperem da baixa
produtividade e as pastagens degradadas.

O Santander facilita a transferéncia de
linhas de crédito de programas governa-
mentais e tambeém oferece seu préprio
programa, o CDC Agro Socioambiental.
Este programa apoia a compra de maqui-
nas e solugdes técnicas de plantio e
pecuaria de baixo impacto ambiental, a
implementagéo de sistemas de energia
renovavel, irrigacdo por gotejamento e ou-
tras praticas sustentaveis.

O Banco do Nordeste oferece o FNE Verde,
uma iniciativa destinada a financiar proje-
tos e atividades que visem a conservagéo
e recuperagcao ambiental de produtores
rurais e cooperativas. O FNE Sol finan-

cia projetos de micro e minigeracao de
energia a partir de fontes renovaveis para
autoconsumo ou arrendimento.

O Banco da Amazdnia oferece o Amazénia
Rural Verde, destinado a produtores rurais
e populagdes tradicionais da regido para
financiamento de atividades sustentaveis.
Elas incluem a transformacédo de produtos
florestais de madeira de areas gerencia-
das, reflorestamento e recuperacao de
terras. Energia Verde é mais uma linha de
crédito focada na compra de veiculos que
utilizam energia renovavel.

Iniciativas de Financiamento
Realizadas por Consdrcio e ONGs

+ Ainiciativa Inovacao Financeira Para

Amazobnia, Cerrado e Chaco, liderada pelo
Programa das Nag&es Unidas para o Meio
Ambiente, a Nature Conservancy e a Tro-
pical Forest Alliance, comprometeram-se a
mobilizar R$ 50 bilhées em compromissos
e desembolsos de fundos para a transicdo
agricola sustentavel até 2030. A iniciativa
vé o desenvolvimento da pecuaria, cultivo
de soja, agroflorestas e produtos florestais
ndo madeireiros livres de desmatamento
em biomas criticos da América do Sul,
inclusive a Amazo6nia brasileira e o Cerrado,
como uma oportunidade de R$ 150 bilhdes
para investidores.

O Investors Policy Dialogue on Defor-
estation (IPDD) € um consoércio de finan-
ciadores com R$ 42,5 trilhBes em ativos
sob gestdo liderados por um secretariado
criado pelo Férum Econémico Mundial e
apoiado pelos Principles for Responsible
Investment. O IPDD, criado em 2020, é
composto por 58 instituicées financeiras e
investidores preocupados com os “impac-
tos financeiros que o desmatamento e a
violagdo dos direitos dos povos indigenas
e comunidades locais podem ter sobre os
seus clientes e empresas investidas, au-
mentando potencialmente os riscos rep-
utacionais, operacionais e regulatérios”. Ele
identifica trés canais pelos quais os riscos
de desmatamento criam risco financeiro
para emissores e investidores: Riscos ESG,
riscos da cadeia de suprimentos e riscos
do setor financeiro.

O Capital for Climate oferece uma plata-
forma para investidores em larga escala
concentrarem o capital primario no mane-
jo sustentavel da pecuaria, restauracao

de pastagens degradadas, agricultura
regenerativa, agrofloresta, bioeconomia e
outros ativos relativamente novos e ban-
carizaveis.
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Instrumentos Financeiros
Inovadores: Solugcoes Baseadas
na Natureza e Iniciativas de
Financiamento da Bioeconomia

- O mercado voluntario de carbono vem
registrando um rapido crescimento nos
ultimos anos, principalmente em projetos
e programas de solugdes baseados na
natureza. Politicos brasileiros, lideres do
setor privado e comunidades indigenas es-
tdo buscando, de forma proativa, oportuni-
dades para trabalhar com financiadores
e partes interessadas no mercado de
carbono para que ele cresga no pais. Por
exemplo, a Coalizdo LEAF esta trabalhan-
do com os estados brasileiros amazdnicos
do Amapa, Amazonas, Acre, Mato Grosso e
Para para gerar creditos de carbono juris-
dicionais que serdo vendidos no mercado
voluntario de carbono. Os mercados de
carbono devem se ampliar a medida que
as negociagdes do Artigo 6° forem fina-
lizadas, permitindo que o governo federal
brasileiro busque mais investimentos de
outras nagdes para a compra de creditos
de carbono gerados pela conservagao e
restauracdo dos habitats naturais do pals.
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